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Het Oranje Fonds is er voor iedereen die iets

voor een ander wil doen. Onze steun bestaat
uit geld, tijd, kennis en aandacht. Als we er
allemaal voor elkaar zijn, staat niemand er
alleen voor.
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Het Babyhuis gelooft in de kracht van de vrijwilli-
gers ter aanvulling op ons professionele team. Onze
vrijwilligers ondersteunen de moeders niet alleen

met praktische zaken maar nog met zoveel meer.

Iedere vrijwilliger neemt haar persoonlijke talent

of hobby mee. Zo ook Paulien. Zij heeft het talent

om door de wijze waarop zij oprecht geinteresseerd |4
is in het verhaal van een moeder in het vertrouwen ||, :i
te komen, waardoor moeders zich kwetsbaar voor
haar lens durven op te stellen. Zij legt met haar
prachtige fotografie dierbare momenten vast en

laat onze moeders vooral ervaren hoe krachtig en
mooi ze zijn. Moeders stralen van trots als ze de

foto’s zien. Zo ook de moeder op de voorkant van

dit beleidsplan. Ze straalde van trots bij het zien

van de serie en helemaal toen ze hoorde

dat ze als een heuse covergirl, samen

met haar baby zal shinen

op ons beleidsplan

van 2022,




Het babyhuus,

een liefdevolle o
. In het Babyhuis staan liefde, veiligheid en warmte cen-
O I gGVIHg traal. Moeders vinden tiidens hun verblijf in de liefdevolle

met en heilzame leefomgeving van het Babyhuis de rust om

aan het moederschap te wennen. Daarnaast volgen zij

[ BN J [ ] [ ]
gCll ' kwaar(llghCl(l een intensief hulpverleningstraject op maat met als doel:
[
het tot stand brengen van een veilige hechtingsrelatie tus-
en respect

sen moeder en kind, het aanleren van (opvoed)vaardig-

VOOI‘ el aar heden, structuur aanbrengen in eigen leven en dat van
het kind, begeleiding naar zelfredzaamheid, het creéren

van een solide financiéle situatie en het organiseren van huisvesting,

het herstellen of opbouwen van een netwerk, het bevorderen van een

gezonde leefstijl en een goede dagbesteding.

In het Babyhuis werkt het kernteam (behandelcosérdinator, medewerk-
ster primaire zorg en sociotherapeuten) samen met de babyfysiothera-
peut, de vrijwilligerscodrdinator en vrijwilligers. Er is 24 uur per dag en

7 dagen per week opvang, behandeling en begeleiding.

Stichting het Babyhuis wil moeders op een laagdrempelige, gelijkwaar-
dige en respectvolle wijze de gelegenheid bieden om - in een vrijwillig
of gedwongen kader — de nodige vaardigheden op te doen, zodat zij
na verloop van tijd in staat zijn hun kind zelfstandig een verantwoorde
toekomst te bieden. Wij bieden moeders gedrags- en traumatherapie
om een veilige hechtingsrelatie te bevorderen. Met deze interventie
werken wij aan een gedragsverandering van moeder.

Het gaat hierbij veelal om moeders die buiten het reguliere zorgsys-
teem vallen, waardoor zij geen kans maken op hulpverlening. Het
Babyhuis kan ook wel gezien worden als laatste kans voor een moeder

die tijdelijk niet in staat is haar kind zelf te verzorgen.

Want als er mogelijkheden zijn dan dient een moeder niet gescheiden
te leven van haar kind, dient een kind niet op te groeien in een pleeg-
gezin en dient een ouder-kind relatie niet verstoord te worden.

Als we onnodige uithuisplaatsing kunnen voorkomen, moeten we dat

doen. Doet u mee?
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LIEVE LLEZER,

Het is ieder jaar een feest terug te blikken op het jaar dat
achter ons ligt en daarover te schrijven.

Vormgegeven in een prachtig magoazine, met een boodschap
die van levensbelang is; Het Babyhuis voorkomt, dankzij zijn
laagdrempelige en respectvolle hulpverlening aan vrouwen
en kinderen, onnodige uithuisplaatsingen. In acht jaar tijd

hebben wij 224 moeders en baby’s een veilige start gegeven.

Het Babyhuis heeft daarmee de levens van kinderen, die vaak
zonder onze hulp op zouden groeien in pleeggezinnen en in-
stellingen, substantieel veranderd. Het mooiste cadeau lees ik
in de ogen van de moeders van deze kinderen. Die zelf zoveel
hebben meegemaakt met als gevolg dat ze volwassenen zo
moeilijk vertrouwen. Zes maanden Babyhuis, heeft hen ver-
trouwen gegeven in zichzelf en hun omgeving. Deze vrouwen
durven weer in hun licht te staan en weten dat ze een goede

moeder voor hun kind kunnen zijn.

Wij gaan ons negende levensjaar in en staan als een huis.
De pioniersfase ligt achter ons. We zijn ingebed in de maat-
schappij en in de jeugdzorgketen. Onderzoekend en vernieu-
wend als we zijn, blijven we in beweging. Vastberaden om het

leven van kwetsbare vrouwen en hun kinderen te beschermen.

Ik heb altijd de overtuiging gehad dat het Babyhuis groot zou
worden. Want wij starten niets waar we niet in geloven en
gaan er dan ook voor. Wat we beloven, doen wij. Met hart
en ziel, zonder aarzeling en met veel daadkracht en liefde.
Vanuit de overtuiging dat een rustige zee nooit een ervaren
zeiler aflevert en de snelste afstand tussen twee punten één

rechte lijn is.

Dat wetenschappelijke onderzoeken aantonen dat wat wij
vanaf de start beloofden, uit zou komen, dat is natuurlijk een
droom die uitkomt. Zowel de onderzoeksresultaten van Xper-
tise Zorg als van de Universiteit van Amsterdam, laten zien dat
Stichting het Babyhuis een uniek, ‘live changing’, bewezen

effectief en tevens kostenbesparend zorgconcept is.

In 2021 zijn 16 baby’s en moeders opgevangen in het Ba-
byhuis Dordrecht, 10 baby’s en moeders in het Babyhuis Rot-
terdam-Rijnmond en 13 baby’s en moeders in het Babyhuis
Leiden. Er zijn 3 vithuisplaatsing geweest, waarbij de baby
liefdevol is opgevangen in het netwerk van de moeder of in
een pleeggezin. Het Babyhuis heeft een op maat gemaakte
subsidieregeling gekregen van de gemeente Schiedoam voor

€ 165.000 per jaar en is daarmee ingebed in de regio.

Het Babyhuis Leiden heeft een WMO contract gekregen van
de gemeente Leiden. Ondanks de corona crisis is het ons
gelukt alle drie de Babyhuizen operationeel te houden. Wij
hebben een exira pool vrijwilligers aangenomen om de con-
tinuiteit in zorg te borgen. Mede dankzij de extra steun van
lokale fondsen voor het coronanoodplan is dit gelukt. De Ba-
byhuis Methodiek is beschreven en ter erkenning aangeboden

aan het Nederlands Jeugdinstituut.

De Babyhuis Academie is gestart in het hartje van Dordrecht.
Wij hebben als doel studenten en hulpverleners te motiveren
bij hun drijfveren te blijven, hun cirkel van invloed te vergro-
ten, meer impact te hebben en hen te overtuigen dat de ver-
andering niet van buitenaf komt, maar vanuit jezelf.

Wat het Babyhuis uniek en succesvol maakt, dragen wij graag
over en dat is dat de persoon die voor ze staat geen cliént of
patiént is, maar een mens. Wat maakt dat gewoontes, regels

en protocollen een geheel andere betekenis krijgen.

Toch zijn we er nog niet. Dagelijks worden pasgeboren baby’s
nog bij hun moeder weggehaald als zij tijdelijk niet zelfstandig
voor hun baby kunnen zorgen. Terwijl zij perspectief hebben
dit op termijn zelfstandig te kunnen. Dit is traumatisch en
druist in tegen de rechten van ouders en het kind. Dit maakt
dat wij elke gelegenheid aangrijpen onze boodschap en har-

tenkreet landelijk hoorbaar te maken.

leder kind heeft het recht bij zijn of haar ouders op te groeien
en iedere vrouw heeft recht op de juiste zorg om een toekomst

samen te laten slagen.

Ik kijk uit naar het nieuwe jaar dat voor ons ligt. Een jaar
waarin wij de toekomst kunnen veranderen voor zoveel men-
sen. Uw hulp hebben wij heel hard nodig om onze doelen
om te zeften in daden. Met vereende krachten, een positief
gemoed en veel vertrouwen gaat dit lukken.

Doet u mee?

Zonnige groet, Barbara
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NAS het jaar waarin ...

39 baby’s en hun moeders het Babyhuis hulpverleningstraject volgden.
34 onnodige uithuisplaatsingen zijn voorkomen.

Bij 5 moeders het traject vroegtijdig begindigd werd. Er was 1 keer sprake van een net-
werkplaatsing en 2 keer was er een plaatsing in een pleeggezin.

Het slagingspercentage 77% was.

Steeds meer gemeentes ons zorgaanbod inkochten. In 2021 plaatsten wij moeders uit 28
verschillende gemeentes.

Onze oprichtster, Barbara Muller en ons bestuurslid Joanneke van Benthem, Koninklijk
onderscheiden werden tot Ridder in de Orde van Nassau.

Corona zorgde voor een druk op onze werkwijze, flexibiliteit, continuiteit en veerkracht

3 aandachtsfunctionarissen “Nu Niet Zwanger” door de GGD werden geschoold.

Het wetenschappelijk onderzoek van de UvA naar de lange termijneffecten van de Ba-
byhuismethodiek werd gecontinueerd.

Het Babyhuis Dordrecht en Rotterdam Rijnmond onafhankelijk opereert van fondsen.

De methodiekbeschrijving in het erkenningstraject ter beoordeling werd voorgelegd aan
het Nederlands Jeugd Instituut (NJI). Het vervolg vindt plaats in 2022.

Het kwaliteitshandboek is afgerond en goedgekeurd door de gezondheidsinspectie.
Shantala Baby Massage is geimplementeerd als onderdeel van het traject.

Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond is verduurzaamd met zonne-
panelen en voorzien van beveiligingscamera’s met behulp van
Facilicom Foundation.

Werd aangevangen met het onderzoeken van een nieuw zorg-
concept voor moeders met een postnatale-depressie.

Na Groenlinks, D66, PvdA, VWD nu de SGP op werkbezoek
kwam.

Het Babyhuis de social mediakanalen Facebook, Instagram en
Linkedin optimaal benut heeft en vele (professionele) volgers
heeft.

De Babyhuis Academie van start ging met het bieden van work-
shops en masterclasses voor medewerkers in de zorg.

Zorgmail geimplementeerd is en het Babyhuis daarmee veilig
persoonsgegevens kan mailen.

2022,

OYQX het jaar waarin ...

17 baby’s en hun moeders het hulpverleningstraject volgen in het Babyhuis Dordrecht.

9 baby’s en hun moeders het hulpverleningstraject in het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond
volgen.

14 baby’s en hun moeders het hulpverleningstraject in het Babyhuis Leiden volgen.

Het wetenschappelijk onderzoek van de UvA naar de lange termijneffecten van het hulp-
verleningstraject van het Babyhuis gecontinueerd wordt.

De Babyhuis Academie ingebed is met diverse trainingen en gastsprekers.

Oriénterende gesprekken voor de opening van Babyhuis 4 in Nederland plaatsvinden.

De Babyhuismethodiek erkend wordt door het Nederlands Jeugd Instituut.
Productontwikkeling en innovatie een doorgaand proces zijn. Denk hierbij aan de rol van
vaders in het Babyhuis, diagnostiek verbreden of nieuwe zorgproducten ontwikkelen, zoals
ambulante hulpverlening en een zorgconcept voor moeders met een postnatale depressie.
Het Babyhuis een certificering (HKZ/ISO) krijgt.

Het Babyhuis start met de samenwerking met UvA WO -stagiaires.

De samenwerking met ketenpartners wordt geintensiveerd en uitgebreid.

Er politieke aandacht blijft voor de doelstelling van het Babyhuis.

Het Babyhuis nog meer landelijke bekendheid geniet en meer gemeentes op de hoogte
zijn van ons zorgaanbod.




SAMENVATTING DOELSTELLINGEN

GARDEN

KINDEROPVANG

DOELSTELLING 2021 GEHAALD AFWIJKING TOELICHTING

Babyhuis Rotterdam-Rijnmond « Positief Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond wordt 2 jaar na

begin 2021 onafhankelijk van opening gefinancierd vanuit gemeentegelden en is

fondsen. daarmee ingebed in het zorgsysteem. Wel blijven
gelden nodig van lokale sponsoren, bedrijven en
service-clubs. In 2021 hebben wij een fonds bereid
gevonden ons te steunen met extra middelen i.v.m.
corona.

Schrijven Babyhuismethodiek «* Positief De Babyhuismethodiek is aangeboden aan het NJI

en aanbieden NJI. en door de eerste fase van het erkenningstraject.
Het proces van erkenning loopt in 2022 door.

Het wetenschappelijk onder- « Positief Het onderzoek verloopt gped en zal de komende

zoek naar lange termijneffec- jaren doorlopen, in samenwerking met de UVA.

ten van het Babyhuis traject

continueert.

51 baby’s en hun moeders -12 Door corona ontstond er stagnatie in de aanmeld-

verbleven in de Babyhuizen. codérdinatie. Doorverwijzers werken thuis en zijn

Dordrecht 1 moeilijker bereikbaar. Moeders vinden hun weg

Rotterdam-Rijnmond 13 lastiger naar hulpverlening.

Leiden 8

De Babyhuis Academie opent «‘ Positief De Babyhuis Academie opende in oktober 2021

haar deuren. haar deuren, waar diverse workshops en gast-
sprekers de huidige- en toekomstige hulpverleners
inspireerden.

EXTRA DOELSTELLING 2021 GEHAALD AFWIJKING TOELICHTING

Extra moeder-kindkamer « Positief Het Babyhuis heeft een nieuwe kraamtraining ont-

gerealiseerd in Rotterdam-Rijn- wikkeld en deze aan alle teamleden en vrijwilligers

mond en tuin. gegeven.

Ontwikkelen kraamtraining.

BHV-training. « Positief Alle nachtvrijwilligers hebben een BHV-training
gevolgd.

Shantala Babymassage. « Positief Onze medewerksters primaire zorg zijn getraind,

zodat zij intern Shantala babymassage kunnen
verzorgen zoals in de methodiek beschreven.

het Babyhuis
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IN DIT DEEL WORDT INGEGAAN OP DE PROBLEEMSTELLING, VISIE, MISSIE, KERNWAARDEN EN
DOELGROEP VAN STICHTING HET BABYHUIS. INDIEN ER OVER “MOEDER(S)” WORDT GESPRO-
KEN, KAN OOK WORDEN GELEZEN: “MOEDER(S) EN VADER(S)"

1.1 Probleemstelling

In Nederland is er een groep hoogzwangere en pas bevallen vrouwen die tijdelijke professionele onder-
steuning nodig heeft, met als doel uiteindelijk zelfstandig de zorg te kunnen dragen voor hun kind. Een
groot deel van deze moeders krijgt geen hulp van de reguliere hulpverlening, omdat zij niet aan de eisen
voldoen, ouder zijn dan 23 jaar en niet in een hokje te plaatsen zijn. Verder zijn er zowel regionaal als
landelijk onvoldoende plekken beschikbaar door lange wachtlijsten. Door bezuinigingen zijn er moe-
der-kindkamers gesloten. Deze moeders zien hun kind veelal via een kinderbeschermingsmaatregel uit
huis geplaatst.

1.2 Visie

Het Babyhuis houdt moeder en kind samen door preventief tijdige hulp te verlenen. ledere moeder die
perspectief en de motivatie heeft om uiteindelijk zelfstandig voor haar kind te kunnen zorgen, moet die

kans krijgen. Het Babyhuis biedt perspectief, ook aan moeders die buiten het reguliere zorgsysteem vallen

of waar geen plek voor is. Het kijkt verder dan alleen diagnoses in hun dossier en naar kansen en moge-
liijkheden. Het Babyhuis ziet de moeder als mens, niet als client. Zo worden onnodige uithuisplaatsingen
voorkomen en krijgen moeders en hun baby’s de kans op een toekomst samen en wordt generationele
overdracht voorkomen.

1.3 Missie

Stichting het Babyhuis wil moeders op een laagdrempelige en respectvolle wijze de gelegenheid bieden

om - in een vrijwillig of gedwongen kader — mentaal te herstellen en de nodige vaardigheden op te doen,
zodat zij na verloop van tijd in staat zijn hun kind zelfstandig een verantwoorde toekomst te bieden. Als er

mogelijkheden zijn, dan dient een moeder niet gescheiden te leven van haar kind, dient een kind niet op
te groeien in een pleeggezin en dient een ouder-kind relatie niet verstoord te worden.

1.4 Kernwaarden

*  Gelijkwaardigheid

* Veiligheid en rust

* Deskundigheid

* Patroon doorbrekend

* Onderscheidend

* Transparant

* Respectvol en betrokken
* Innovatief

*  Onvoorwaardelijk

* Passie en lef

* Ondernemend

* Denken in kansen en mogelijkheden

16 | het Babyhuis

1.5 Doelgroep

Het Babyhuis zet zich in voor hoogzwangere en pas bevallen vrouwen die tijdelijk niet in staat zijn om
zelfstandig de zorg te dragen voor zichzelf en hun baby en het perspectief en de motivatie hebben dit

uiteindelijk wel te kunnen.

Denk hierbij aan moeders

Met hechtingsproblematiek

Die mentale problemen hebben

Met psychosociale problematiek

Die verslaafd waren (abstinent)

Met postnatale depressie klachten

Dakloos zijn

Die zijn opgegroeid in een gesloten jeugdzorg instelling

Die onder toezicht staan

Van alle leeftijiden (onze jongste moeder was 14, de oudste 50)
Zonder (veilig) sociaal netwerk

Die tussen de wal en het schip vallen, omdat ze niet in hokjes te plaatsen zijn
Die te maken hebben met eer gerelateerd, seksueel of huiselijk geweld

Die een (verstandelijke of lichamelijke) beperking hebben

8}
 Million ways to b¢ * ®

het Babyhuis
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ANALYSE
b doelgroep Babyhuis
g & problemen systeem

Ik wilde graag iets voor een ander betekenen. In
mijn zoektocht naar vrijwilligerswerk kwam al
snel Het Babyhuis op mijn pad en ik ben sinds-
dien met heel veel plezier vrijwilligster. Ik vind %

het fijn om in huis te zijn, in contact te zijn met s

de moeders en de baby’s. Te kunnen helpen bij de %
dagelijkse dingen. Q g

ETEN VERBINDT MENSEN 7
2

Tets wat elkaar verbindt is eten. Zo ook in het Ba-

byhuis. We eten in de middag en de avond samen

ZLO
en maken er een fijn en gezellig moment van met g et
h er

elkaar aan de grote eettafel. Moeders koken om

beurten in de avond. Ik houd erg van koken en van lekker eten.
Ik help graag in de keuken en vaak tijdens mijn dienst ben ik
in de keuken te vinden. Help ik een moeder met koken. We

praten veel tijdens het koken, de mooiste en leukste gesprekken

ontstaan. En die gaan echt over van alles, over eten en lekkere

Soesma, vrijwilligster

gerechten bijvoorbeeld. Ik heb van één van de moeders de lek-
kerste saoto soep leren maken, inmiddels de favoriet van mijn
gezin en maak ik vaak thuis. Maar ook ben ik tijdens het koken
soms de schouder die een moeder nodig heeft of hebben we
juist veel plezier en lachen we veel. Het is mooi te zien dat een

moeder blij en trots is als iedereen lekker eet van het gerecht

dat ze gemaakt heeft.

het Babyhuis | 19
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IN DIT HOOFDSTUK WORDEN DE DOELGROEP VAN STICHTING HET BABYHUIS EN DE PROBLE-
MEN WAAR ZIJ TEGENAAN LOOPT IN KAART GEBRACHT

2.1 Doelgroep

Het Nederlandse zorgsysteem is gebaseerd op het recht van kinderen om in een gezonde en veilige om-
geving op te groeien. Helaas is dit recht niet altijld gewaarborgd: 16% van alle kinderen heeft ouders met
een aandoening of een verslaving en 119.000 kinderen worden jaarlijks verwaarloosd, mishandeld en
misbruikt. Dat is 3% van alle kinderen. Daarnaast komt het nog te vaak voor dat kinderen uit huis worden
geplaatst. leder jaar groeit dit aantal. In 2021 werden ca. 45.000 kinderen uit huis geplaatst. In 2021
kwam bovendien aan het licht, dat in de periode van 2015 en 2020 door de Toeslagenaffaire 1115
kinderen uit huis zijn geplaatst.

Vergeleken met de rest van Europa zit Nederland in de middenmoot. Een uithuisplaatsing is per definitie
een negatieve jeugdervaring met verstrekkende gevolgen voor de ontwikkeling van een kind. Deze kinde-
ren ontwikkelen negatieve emotionaliteit (angst, wantrouwen en laag zelfbeeld). Dit leidt tot gedragspro-
blemen, die vervolgens weer leiden tot doorplaatsingen binnen pleegzorg.

leder kind zou in beginsel bij zijn eigen ouder(s) moeten kunnen opgroeien. Niettemin worden zo'n 100
baby’s per jaar al direct na de geboorte uit huis geplaatst. *b Het Nederlands Jeugd Instituut heeft de
consequenties van een uithuisplaatsing voor een kind onder- zocht. Uit verschillende wetenschappelijke
onderzoeken is naar voren gekomen dat: “Veel kinderen die uit huis zijn geplaatst last krijgen van lang-
durige emotionele- en gedragsproblemen.” *c

De relatie tussen de primaire verzorger (moeder) en het kind is van het grootste belang voor de ontwik-
keling van een kind. *d Deze relatie begint met hechting, het basisgevoel van veiligheid dat de verzorger
het kind biedt. Doorgaans ontwikkelt een moeder dit gevoel van verbinding met haar baby al tildens

de zwangerschap en de eerste weken na de geboorte. Haar gevoel van liefde en veiligheid verhoogt

de gezonde ontwikkeling van de baby. Niet bij iedere vrouw ontstaat dit gevoel vanzelf. Door negatieve
levenservaringen en tfrauma’s, een ongewenste zwangerschap, dakloos zijn, in financiéle problemen ver-
keren, geen netwerk of relatieproblemen, kan dit gevoel tegengehouden worden. Een goede band tussen
moeder en kind gaat hand in hand met het opbouwen van een veilige hechtingsrelatie. Het gebrek aan
een veilige hechting heeft effect op de ontwikkeling van de hersenen van de baby. *e Het deel van de
hersenen dat de capaciteit van intimiteit en het opbouwen van sociale vaardigheden bevordert, ontwikkelt
zich minder snel. Onveilige hechting leidt tot het niet kunnen aangaan van sociale contacten. Het kind
kent de sociale regels niet en weet niet wat wel en niet acceptabel is, waardoor het afwijkend gedrag ver-
toont. Het zal moeite krijgen anderen te verfrouwen, autoriteit te accepteren en het ontwikkelt een gebrek
aan zelfvertrouwen. Veel onthechte kinderen hebben veel moeite op school, laten gedragsproblemen en
ontwikkelingsachterstanden zien en voelen de drang naar zelfmoord. Kort samen- gevat is een veilige
hechting essentieel voor een gezonde mentale, geestelijke en emotionele ontwikkeling. *f

Bron a: CBS https://www.hetvergetenkind.nl

Bron b: NRC article (https://www.nrc.nl/nieuws/2012/02/28/jeugdzorg-houdi-toezicht-op-honderd-ongebore- nen-
per-jaar-al447274)

Bron c: Nederlands Jeugdinstituut (http://www.nji.nl/nl/Download-NJi/Wat-werkt-publicatie/(311053)-nji-dossier-
Downloads-Watwerkt Uithuisplaatsing.pdf)

Bron d: Helpguide in collaboration with Harvard Medical School (https://www.helpguide.org/articles/secure-attach-
ment/what-is-secure-attachment-and-bonding.htm)

Bron e: Developing a secure attachment begins at birth and goes through a critical phase in the first 2 years of a
child (above-mentioned source, Helpguide), but continues to develop through life. The capability of the infant of
attachment however, starts in the second half of their lives (http://www.cehd.umn.edu/ceed/publications/earlyreport/
earlyreportwinter1991.html

Bron f: Psychology Today (https://www.psychologytoday.com/blog/age-un-innocence/201312/critical-peri-
ods-and-critical-moments-attachment)

het Babyhuis

2.2 Verandering doelgroep

Bij Stichting het Babyhuis zien we dat de doelgroep in het afgelopen jaren is verzwaard. Werden de
moeders eerst overwegend in een vrijwillig kader geplaatst, zien we nu dat steeds meer moeders in een
gedwongen kader geplaatst worden. Hiermee is de problematiek van de moeders die aangemeld worden
groter en complexer. 60% van de moeders komt vanuit het vrijwillig kader bij het Babyhuis terecht via
wijkteams, het CJG, ziekenhuizen, verslavingszorg, daklozenopvang en huisartsen. Door de toename

van mentale problemen is het hulpverleningstraject intensiever. Een groot percentage van de moeders

is seksueel misbruikt en mishandeld. Tevens dienen zich meer verstandelijk beperkte moeders aan. 40%
van de moeders worden geplaatst in het gedwongen kader, doordat Jeugdbescherming of de Raad van
Kinderbescherming perspectief ziet indien de moeder tijdig preventieve hulp krijgt.

2.3 Reguliere aanpak

De reguliere hulpverlening in Nederland beschikt over moeder-kindhuizen. Helaas zijn deze plekken
schaars en vaak alleen toegankelijk voor moeders met een verstandelijke beperking, verslaafde- of
psychiatrische moeders of voor moeders tot 23 jaar. Te veel kinderen worden mede hierdoor onnodig
uithuisgeplaatst. Dit betekent dat het kind in een pleeggezin wordt ondergebracht, waarbij de moeder
vaak een minimale omgangsregeling krijgt. Als gevolg daarvan kan er geen hechtingsrelatie worden
opgebouwd tussen moeder en kind.

Het Babyhuis biedt moeders wel de opvang en hulp die zij nodig hebben, zodat zij daarna zelfstandig
thuis de opvoeding van hun kind voort kunnen zetten. Als er geen moeder-kindhuis beschikbaar is, dat in
staat stelt hun baby na geboorte adequaat te verzorgen en op te voeden, vergroot dit de kans op hulp-
verlening in het gedwongen kader dan wel een uithuisplaatsing.

Er is langzaam een andere denkwijze bij gemeentes aan het ontstaan waarbij meer nadruk komt op pre-
ventie en meer (ambulante) hulp aan kwetsbare zwangeren. Hiervan zijn de projecten Kansrijke Start en
de eerste 1000 dagen een voorbeeld. Zodra dit voor een zwaardere doelgroep onvoldoende blijkt te zijn,
is het Babyhuis een uitkomst. In het Babyhuis is er 24/7 toezicht en ondersteuning. Met name ’s nachts is
het moederschap voor deze doelgroep zwaar. Dit bieden reguliere moeder/kind-huizen niet.

het Babyhuis
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2.4 Gevolgen voor het kind

Omdat uit de praktijk blijkt dat het vaak niet bij één pleeggezinplaatsing blijft, komt het voor dat een kind
in korte tijd met meerdere opeenvolgende pleegouders wordt geconfronteerd.

Met als gevolg dat
* Het kind van de moeder vervreemdt.
* Ertussen moeder en kind geen hechting plaatsvindt.
et g - * Hereniging tussen beiden veelal is vitgesloten.
o't P'tzﬁzﬂtﬁ a2y e * Een kind ernstige hechtingsproblemen krijgt, doordat het steeds nieuwe hechtingsfiguren toegewe-

y ‘56 : = zen krijgt, waar het weer afscheid van moet nemen.
o R L *  Moeder en kind (onnodig) leed wordt toegebracht met alle (latere) maatschappelijke gevolgen van

o

dien.
* De overheid met aanzienlijke en vermijdbare kosten wordt geconfronteerd. Een uithuisplaatsing
kost de gemeente namelijk t/m de leeftijd van 18 jaar € 1.620.000 per kind.

Bron: Centraal Bureau van Statistiek

Dit terwijl in de meeste gevallen de moeder wel voor haar kind had kunnen zorgen, mits ze daarbij in die
eerste periode de ondersteuning, behandeling en begeleiding in een gemiddeld 6 maanden verblijf, had
gekregen die nodig was. Het Babyhuis is daarom met haar voorziening een waardevolle aanvulling op
de bestaande hulpverlening en inmiddels erkend als landelijke ketenpartner.

2.5 Resultaat 2021

39 baby’s en hun moeders hebben deelgenomen aan het hulpverleningstraject. Bij 34 moeders en
kinderen kwam de hechtingsrelatie op een gezonde manier tot stand. De moeders hebben gewerkt aan
hun mentale problemen, tfrauma’s en persoonlijke ontwikkeling, waardoor zij in hun kracht kwamen te
staan en (zelfjvertrouwen ontwikkelden. Zij hebben (zelfstandige) woonruimte, inkomen, hun netwerk

is gegroeid en zij beschikken over een goede dagbesteding. Hun verblijf duurde in 2021 gemiddeld 7
maanden. De doelgroep verzwaring zoals bij 2.2 beschreven, heeft ervoor gezorgd dat steeds meer moe-
ders in een gedwongen kader geplaatst worden, waardoor zij gemiddeld 1 maand langer in het Babyhuis
verbleven. Daarnaast zorgt de huidige huisvestingsproblematiek in Nederland voor een tragere uitstroom.
Bij 5 moeders bleek na begeleiding dat de hechtingsrelatie tussen moeder en baby niet veilig tot stand
zou komen. Voor deze baby’s en moeders is een ander type hulpverlening opgestart, is er een maatregel
uitgesproken of was er sprake van een netwerk- of pleegzorgplaatsing.

Het Babyhuis begeleidt een moeder in deze pijnlijke route zo liefdevol mogelijk en houdt na afloop nog
contact met deze moeders teneinde in te schatten of er hulp nodig is om een goede omgang met de
baby te bewerkstelligen. Deze moeders zijn dan wel geen primaire opvoeders meer, maar blijven ten alle
tilden moeder.

Met trots kunnen wij u mededelen dat de stichting sinds de oprichting 224 onnodige uithuisplaatsingen
wist te voorkomen. Samen met hun moeder gaan deze kinderen een veilige toekomst tegemoet en wordt
generationele overdracht voorkomen. Wat inhoudt dat de cyclus in generatie-overdracht (gemiddeld 7
generaties) wordt doorbroken. Dat is toch fantastisch?
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1et in wooraden uiidru

gar wij zijn voor de liefdevolle zorg'a

Kaeden en wij van jou hebben mogen ontvangen.

Kaeden is een blije baby en mama is weer de
vrolijke mama voor alle kindjes geworden. Een
hecht gelukkig gezin hebben wij kunnen vormen

in de afgelopen 4 maanden. We zullen jou en het

babyhuis nooit vergeten.

TOUGHEST JOB OUT THERE
Bijna 2 jaar ben ik vrijwilliger bij het Babyhuis,

eerst in Schiedam en sinds de opening in oktober
2020, in Leiden. Naast trotse moeder van twee
fantastische zoons en mijn werk als stewardess
vind ik het belangrijk om een maatschappelijke
bijdrage te leveren. De wereld iets van mezelf te
geven zonder er iets voor terug te krijgen. Toch
krijg ik er ontzettend veel voor terug en is het een
verrijking om vrijwilliger bij het Babyhuis te mo-

gen zijn.

Elke moeder en elke baby verdienen een liefdevol-
le en veilige start. Het Babyhuis biedt hen de war-
me omgeving waar dit mogelijk is. Het Babyhuis
is kleinschalig en huiselijk waardoor de moeders
zich snel op hun gemak voelen. Het kernteam met
de liefste professionals en vrijwilligers creéren let-
terlijk ruimte en rust voor moeder en kind om
van elkaar te genieten en elkaar te leren kennen.
Daarnaast krijgt de moeder handvatten om haar
op weg te helpen naar een goede basis voor een

st samen, buiten het Babyhuis.

t ik graag praktische hulp bied in huis,
iefst een luisterend oor en soms een
der. Tk wil graag helpen het zelf-
i de moeders te vergroten door
te geven en tegelijkertijd hun
I en. We zijn allemaal mensen,
achter iede a soon schuilt een verhaal, nie-
mand is perfect en niemand kan altijd maar alles
alleen... én moeder zijn is denk ik echt ‘the toug-

hest job out there’.

Lieve groet, Bonnie

CREATIEF

Via mijn schoonmoeder die een oproep voor vrij-

willigers op FaceBook had gezien, hoorde ik over
het Babyhuis en besloot contact op te nemen. De
afspraak om mee te lopen en te ervaren wat je
zoal doet als vrijwilliger in het Babyhuis liet niet
lang op zich wachten. Ik was meteen enthousiast,
wat een fijne en warme plek. Eens per week ben ik
e, ik wil graag iets voor een ander betekenen. Ik
help de moeders bij de verzorging van hun baby
en de dagelijkse dingen. Maar al snel bleek dat
er ook ruimte was om de dingen die ik graag doe
in te zetten in het Babyhuis. Creatief bezig zijn is
dat in mijn geval. Ik zorg bijvoorbeeld voor leuke
versiering in huis met Pasen of Kerst en elke week
tijdens mijn dienst verzorg ik het crea-moment
voor de moeders. Ontspannen knutselen samen
en mooie en leuke dingen maken. Ik heb een lijst
met ideeén waar we uit kunnen kiezen of de moe-
ders geven aan wat ze leuk vinden om te maken
en ik zorg dat alle benodigdheden daarvoor in
huis zijn. We hebben al van alles gemaakt: speen-
koorden, armbandjes, kaarten, bloemstukjes,
rompertjes bedrukt. Buiten dat het heel gezellig
is, maakt het me blij te zien hoe trots de moeders

zijn als het klaar is. Daar doe ik het voor!

Groetjes, Chantal
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Groei en ontwikkeling

Als kinderpsycholoog en oprichter van Stichting de
Ster en Sterkamp (kampen waar onzekere kinde-
ren zelfvertrouwen krijgen) weet ik dat een veilige
hechting als baby de basis is van een vrolijk kind
dat vol zelfvertrouwen in het leven staat. In Neder-
land zijn er momenteel te weinig moeder-kindka-
mers, waardoor, indien er geen plek is, kinderen
uit huis worden geplaatst. Hetgeen vaak een on-
omkeerbaar proces is met grote negatieve gevol-
gen voor het kind. Als ik zie dat het Babyhuis met
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ODILE DONKELAAR

Vrijwilligerscoordinator

In het Babyhuis zijn dag en nacht vrijwilligers aanwezig die
klaarstaan voor de moeders en baby’s. Zij zijn het warme
hart van het Babyhuis en van grote waarde. De meeste
vrijwilligers hebben een professionele achtergrond, maar
ook vrouwen met veel ervaring met kinderen zitten in het
team. Wat ze allemaal gemeen hebben is dat ze vanuit het
hart werken en op die manier de moeders gelijkwaardig
ondersteunen bij het zelfredzaam worden. Ze onder-
steunen met boodschappen doen, koken, schoonmaken,
maar zijn ook het luisterende oor voor de moeders en de
schouder die ze soms nodig hebben. Hun onbaatzuchtige
inzet is een waardevolle aanvulling op het professionele
kernteam.

Als vrijwilligerscodrdinator zorg ik er voor dat het team op
sterkte is, doe de werving en selectie en heb regelmatig
voortgangsgesprekken, vraag een Verklaring Omtrent Ge-
drag aan, maak vrijwilligerscontracten en roosters, zodat
er 24 uur per dag een vrijwilliger in huis is.

We willen vrijwilligers graag voor langere tijd aan ons
binden om het aantal wisselende gezichten voor de
moeders in huis te beperken, maar willen hen ook blijven
boeien. Daarom bieden we een scholingsprogramma aan
waarmee we hun kennis en vaardigheden vergroten. Met
grotere groepen bij elkaar zijn, is in corona tijd moeilijk.
We gaan de trainingen online aanbieden, tot de tijd dat
we weer samen mogen komen. Denk voor een training
aan een onderwerp als veilige hechting, conflicthantering,
communicatie of intervisie. Ook organiseer ik verbin-
dingsbijeenkomsten zoals een barbecue of een high tea.
Met hun verjaardag en per seizoen ontvangen vrijwilligers
een kleine aftentie. We laten op deze manier graag onze
waardering blijken.

Hoe betrokken en bijzonder ons mooie vrijwilligersteam is,
is de afgelopen periode meer dan eens duidelijk gewor-
den. De wereld stond en staat geregeld stil door Corona
en we bevinden ons in een gekke tij[d. Maar wat niet ver-
andert is het vrijwilligersteam. Elke dag mogen we blijven
vertrouwen op hen. Een beroep op ze doen. Zo blijven ze
een stabiele factor voor de moeders en de baby’s in huis.
Kijken naar hen om in een tijd waarin dat zo belangrijk is.
Dat is van onschatbare waarde en vervult ons met enorme

dankbaarheid.

UNIEKE AANPA
voorkoming uithuisplaatsing

het Babyhuis |
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DEEL Il UNIEKE AANPAK

IN DIT HOOFDSTUK WORDT NADER INGEGAAN OP HET HULPVERLENINGSTRAJECT VAN
STICHTING HET BABYHUIS, DE BABYHUISMETHODIEK
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3.1 De Babyhuismethodiek

Wat is er zo baanbrekend aan het wonen in het Babyhuis?¢ Het Babyhuis oogt niet als een instelling,
maar is een huiselijke, warme, veilige plek waar gezelligheid en liefde heerst, waar een gezonde leefstijl
belangrijk is en waar gestuurd wordt op mentale kracht. Dit heilzame leefklimaat is goed voor het welbe-

vinden van moeder, baby en eventueel de vader van het kind. De vader wordt indien mogelijk en gewenst
betrokken bij het hulpverleningsproces. Het hulpverleningstraject is in 3 fases opgedeeld:

FASE 1: Verdiepingsfase

Na plaatsing volgt een periode van observatie en verdere informatieverzameling. Voor de moeder staat
deze fase in het teken van gewenning, rust en stabilisatie. Er wordt gewerkt aan stressreductie. Door stress

sensitieve hulpverlening wordt het zelf herstellend vermogen van de moeder bevorderd. Het kernteam
maakt kennis met moeder en kind en de mentor bouwt een samenwerkingsrelatie op en cregert de
randvoorwaarden voor verblijf. In deze fase wordt het trajectplan gemaakt, waaraan in de behandelfase

gewerkt gaat worden.

De ‘aanstaande’ moeders verblijven in deze fase in een groep met andere moeders. Hier worden hoog-

zwangere vrouwen en moeders die net een kind hebben gekregen, opgevangen en ontvangen 24 uur per
dag hulp. Ook moeders die eerst gescheiden zijn van hun baby middels een uithuisplaatsing komen in
deze groep. In deze fase staan het aanleren van vaardigheden, stimuleren interactie baby, aanbrengen
van structuur, gezonde voeding, rust en regelmaat, in kaart brengen en oplossen van mentale problemen

en ontstressen voorop.

Fase 1: verdiepingsfase

¢ Observeren

* Rapporteren

¢ Terugkoppelen bc'er

¢ Afstemmen plaatser, moeder, mentor en bc

TRAJECTPLAN

Fase 2: behandelfase

Interventies en acties uitzetten,
rapporteren, observeren

¢ Evalueren, doelen en interven-

ties bijstellen, terugkoppelen

v

Fase 3: integratiefase

* Vervolghuisvesting geregeld
*  Opbouwen zorgnetwerk na Babyhuis
* Beleggen verantwoordelijkheden

| het Babyhuis

_— plaatser, bc, moeder
EVALUATIEVERSLAG
Fase 4: nazorg
EINDE * Maatwerk
EINDVERSLAG * Inzet wijkteam, CJG of St.

Buurtgezin

FASE 2: Behandelfase

De moeders die in fase 2 wonen, zijn doorgestroomd vanuit fase 1. In de tweede fase gaat moeder aan
de slag met haar doelen die zijn opgesteld in het trajectplan, gericht op de problematieken in het sociale
domein. Denk hierbij aan: het vergroten van zelfredzaamheid, huisvesting, het vinden van werk, aanvra-
gen van een uitkering, het herstellen of creéren van een sociaal netwerk. Daarnaast wordt geinvesteerd

in de persoonlijke ontwikkeling van de moeder, opvoedingsvaardigheden, hechtingsrelatie tussen moeder
en kind, trauma’s, huishoudelijke vaardigheden en een verantwoorde levensstijl. Het Babyhuis kenmerkt
zich door persoonsgebonden hulp op maat, waarbij we aansluiten bij dat wat goed gaat en ondersteu-
nen bij dat wat nog gerealiseerd moet worden. Zodat moeders in hun mentale kracht komen te staan.

Of een moeder de hele fase op de afdeling met 24 uurs-zorg verblijft, ofwel doorstroomt naar een ande-
re fase, hangt grotendeels af van de zelfstandigheid en de mate van verantwoordelijkheid in de zorg voor
de baby. Op de nieuwe afdeling hebben moeders een grotere kamer, meer regie op eigen leven, minder
regels en meer verantwoordelijkheid.

FASE 3: Integratiefase

Tijdens de fase van integratie is de moeder klaar om het leven met haar kind zelfstandig vorm te gaan
geven. Dit wordt geoefend in het Babyhuis, waarbij moeder en kind meer “los” worden gelaten met als
doel dat moeder de geleerde vaardigheden vasthoudt. Binnen het Babyhuis maakt zij gebruik van bege-
leiding en behandeling, maar de fase van het leren van (basis)vaardigheden is voorbij. De moeder zal
wennen aan het gegeven dat zij meer ‘losgelaten” wordt. De moeder zal als gevolg hiervan laten zien dat
zij minder onplanbare zorg nodig heeft en steeds meer planbare zorg aan kan.

Tijdens deze fase van afronding leert de moeder te ervaren wat zij goed doet en waar zij in de toekomst
terecht kan voor advies of hulpverlening. De nadruk ligt op het verankeren van het geleerde in de eigen
(nieuwe) woonsituatie. Behandeling vindt ambulant door het Babyhuisteam plaats. Aan het einde van
deze fase staan de moeders weer in hun mentale en fysieke kracht en zijn zij klaar om samen met hun
baby zelfstandig te wonen. Tijdens deze fase krijgt het kernteam inzicht in welke ondersteuning nog nodig
is voor de fase na het Babyhuis.

Fase 4: Nazorg

Voor het vertrek van moeder en haar baby vindt samen met de doorverwijzende instantie de eindevaluatie
en wordt de ARIJ ingevuld teneinde nog risico’s in te kunnen schatten. Er wordt een plan van aanpak be-
treffende de nazorg gemaakt. De overdracht wordt vastgelegd in het trajectplan. De nazorg wordt uitge-
voerd door de doorverwijzende instantie dan wel samenwerkingspartner. Indien nodig wordt het Centrum
Jeugd en Gezin of het wijkteam ingeschakeld. Na 6 en 12 maanden vindt er vanuit het Babyhuis een
evaluatie plaats naar het welbevinden van moeder en haar baby. Het doel hiervan is om te kijken of de
moeder haar geleerde vaardigheden ten aanzien van zelfredzaamheid vast heeft kunnen houden of dat
verdere hulpverlening zinvol kan zijn. Veel moeders bezoeken op eigen initiatief het Babyhuis om te ver-
tellen hoe het met hen gaat en onderhouden nog contact met hun Babyhuis mentor. Uit ervaring weten
wij dat zij het heerlijk vinden om hun “nieuwe leven” te delen.

Het programma is dusdanig vormgegeven dat er op dagelijkse basis optimaal gebruik gemaakt wordt
van de groepsprocessen. Door de moeders in dezelfde fase samen te laten leven op dezelfde verdieping,
delen zij ervaringen en leren ze van en met elkaar. De afgelopen jaren is het Babyhuis tot de conclusie
gekomen dat het leren van en met elkaar goed werkt via de indirect aanpak. Hierbij worden moeders ge-
durende de dag aan elkaar gekoppeld om bepaalde dingen te doen, bijvoorbeeld koken of boodschap-
pen, waarbij zij uitgedaagd worden om met elkaar te praten over bepaalde onderwerpen. Zo wordt een
moeder die een bepaalde vaardigheid niet beheerst uitgedaagd om te leren van een moeder die deze
vaardigheid wel beheerst. Op deze wijze wordt leren en plezier optimaal gecombineerd.

het Babyhuis
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3.2 Doelstelling hulpverleningstraject Babyhuis

De doelstellingen in het Babyhuis zijn tweeledig. Enerzijds richt de zorg zich op het bevorderen van de
basis voor een goede hechtingsrelatie tussen moeder en kind en anderzijds op het vergroten van de
zelfredzaamheid van de moeder en/of haar gezin. Geen verbinding is sterker dan die van een moeder en
haar kind. Onnodige scheiding druist in tegen de rechten van de mens en de rechten van het kind.

Het Babyhuis doet er alles aan om onnodige uithuisplaatsing te voorkomen. Want niets is schadelijker
dan dat.

Doelen gericht op de basis voor hechting (sensitief en responsief ouderschap)

* De moeder maakt zich de verzorgingsvaardigheden eigen, opdat zij zelfstandig voor haar baby
kan zorgen en laat sensitief en responsief gedrag zien.

* De moeder leert de signalen die haar baby geeft te herkennen en reageert daar liefdevol en ade-
quaat op, kan mentaliseren en is emotioneel voldoende beschikbaar.

* De moeder heeft voldoende structuur in de dag om alles te doen wat nuttig is en biedt regelmaat
aan haar kind en stelt haar baby bij haar keuzes voorop.

* De moeder draagt actief zorg voor een fysiek veilige omgeving voor het kind.

* De moeder kan haar eigen emoties reguleren en leert de emoties van haar kind te reguleren

* Eventueel hechting verstorend of schadelijk gedrag is gestopt.

* De moeder heeft een betrouwbaar en beschikbaar netwerk op wie zij een beroep kan doen.

Doelen gericht op het vergroten van de zelfredzaamheid

* Er wordt gewerkt aan een solide financiéle gezinssituatie, via een uitkering of baan.

* De moeder wordt ondersteund bij haar evt. schuldenproblematiek en gepaste uitgaven.

* De moeder leert op een budgetverantwoorde wijze boodschappen te doen.

* De moeder wordt ondersteund bij het vinden van huisvesting en inrichting.

* Er wordt gewerkt aan een positiever zelfbeeld en weerbaarheid van moeder, zodat zij meer in haar
kracht komt te staan.

* Er wordt gewerkt aan gedragsverandering of trauma verwerking indien nodig.

* Eventuele mentale problemen (waaronder veel stress) worden behandeld, zodat de effecten van de
klachten geen zorgelijk effect hebben op het moederschap.

* Er wordt gewerkt aan het nakomen van afspraken met externe hulpverleners of partijen.

* De banden met familie of vrienden worden indien nodig verstevigd of gecreéerd.

* De moeder leert zelfstandig een huishouden te draaien, zoals wassen, koken, leefomgeving
schoonhouden, reageren op post en omgaan met instanties.

het Babyhuis

3.3 Hulpverleners van het Babyhuis

HET KERNTEAM

Het kernteam is verantwoordelijk voor de aanmelding, intake en stelt het individuele trajectplan op,

voert het hulpverleningsprogramma uit en ziet toe op naleving en evaluatie daarvan. Diverse toets- en
evaluatiemomenten zijn ingesteld. Het team maakt gebruik van het cliéntvolgsysteem Carefriend, waarin

gerapporteerd wordt.

Het kernteam bestaat vit
* Behandelcosrdinator (Gedragswetenschapper)
* Medewerker primaire zorg
* Sociotherapeut
* Aanmeldcoérdinator

Daarnaast zijn binnen het Babyhuis werkzaam
* Operationeel directeur
* Vrijwilligerscoérdinator
* Administratief medewerkster
* Babyfysiotherapeut
* Vrijwilligers
* Stagiaires (HBO & WO)

Dagelijks (ook in het weekend) is het kernteam, samen met vrijwilligers aanwezig. Hierdoor wordt de ken-
nis van de behandelcodrdinator optimaal gebruikt en kan er actief op de behandeldoelen van moeder en

kind begeleid worden.

het Babyhuis
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3.4 Hulpverleningstraject van het Babyhuis

Toelichting stroomdiagram (afbeelding hiernaast).

DOORVERWUZING NAAR DERDEN AANMELDING

Door moeder of doorverwijzende instantie.

BEOORDELING AANMELDING
Door aanmeldcodrdinator, behandelcodrdinator en operationeel directeur. Er vindt direct verslag-
legging ploats en de doorverwijzende instantie levert, na toestemming van de moeder, alle relevante

beschikbare informatie aan. Het Babyhuis hanteert bij iedere moeder een anamnese die samen wordt
; ingevuld. Bij de aanmelding wordt beoordeeld of er sprake is van contra-indicaties en het aanwezig zijn
HULPVRAAG OPVANG van voldoende perspectief en motivatie.
BABYHUIS PER
INTAKE GESPREK
ﬁ telefoon Met behandelcoérdinator en sociotherapeut (mentor). In dit gesprek worden wederzijdse verwachtingen
en afspraken helder, vindt een rondleiding plaats en wordt de intrinsieke motivatie van moeder bespro-
N . ken. De behandelcosrdinator overlegt de casus van de moeder tijdens het casuistiek overleg met het
< |
44\ emal kernteam. Samen wordt het trajectplan opgesteld bestaande uit de persoonlijke doelen en het bijbeho-
©® AANMELDING rende hulpverleningstraject op maat. Hierin staat omschreven welke begeleiding en behandeling een
formulier moeder krijgt, de doelen en wat de te verwachten duur en het uitstroomperspectief is.
& © BEOORDELING AANMELDING
"W  bezoek HET TRAJECTPLAN
® INTAKE Bestaande uit persoonlijke doelen en bijbehorend traject wordt opgesteld door behandelcosrdinator

en mentor, in overleg met aanmelder(s) en moeder. Hierin wordt opgenomen: doelen, afspraken,
aandachtsgebieden, hulpverleningsprogramma en evaluatiemomenten. De Zelfredzaamheidsmatrix is
onderdeel van het trajectplan. Het trajectplan wordt ondertekend door de moeder en het Babyhuis.

ﬁdlglfddl NAZORG

© HET TRAJECTPLAN VIA

WIUKTEAMS
OUDER(S) ® PLAATSING PLAATSING
IN NOOD Wordt gerealiseerd: begeleidende instanties worden periodiek betrokken bij het verloop van de
plaatsing.

® GEFASEERD HULPVERLENINGSTRAJECT
® TUSSENTIJDSE EVALUATIE

® ONTSLAG

© EINDEVALUATIE

GEFASEERD HULPVERLENINGSTRAJECT

Moeder volgt het traject van het Babyhuis. Fase 1 staat voor rust en stabilisatie (verdieping), fase 2 is de
behandelfase en fase 3 is gericht op competentie ontwikkeling (vanuit je kracht in ontwikkeling komen).
Binnen dit traject wordt er gewerkt aan het realiseren van persoonlijke doelen gericht op zelfstandig
wonen zoals: huisvesting, het vinden van werk, aanvragen van uitkering, het herstellen of stimuleren
van netwerk, afsluiten verzekeringen. Daarnaast wordt geinvesteerd in persoonlijke ontwikkeling van

de moeder, opvoedingsvaardigheden, hechtingsrelatie moeder en kind, huishoudelijke vaardigheden
en een verantwoorde levensstijl. Het aanvullende: activiteiten die de hechtingsrelatie bevorderen zoals:
zwangerschaps- en babyyoga, sporten, creativiteit, babymassage en babyzwemmen.

% TUSSENTIJDSE EVALUATIE
OPVANG Aan het einde van iedere fase vindt er een evaluatiemoment plaats. Het kernteam stelt zo nodig het

trajectplan bij in overleg met moeder. Kind en systeem worden met regelmaat in de casuistiek bijeen-
komsten besproken in het kernteam.

HULPVRAAG
AAN DERDEN

UITSTROOM

Vindt plaats zodra fase 3 is afgerond. Dat betekent dat moeder een eigen woning heeft of beschermd
gaat wonen en dat de gestelde doelen zijn behaald, dan wel onhaalbaar blijken. Indien blijkt dat de
doelen onhaalbaar zijn voor de moeder wordt in samenwerking met Veilig Thuis en Jeugdbescherming
gekeken wat voor moeder en kind de vervolgstappen zijn. Als een moeder niet voor haar kind kan zor-
N gen, wordt eerst in haar netwerk gekeken naar een geschikt thuis. De laatste stap is het vinden van een

perspectief biedend pleeggezin via Pleegzorg. In deze gevallen coérdineert jeugdbescherming.
DOORVERWIHZING NAAR DERDEN

EINDEVALUATIE
Na een geslaagde plaatsing volgt de moeder het nazorgtraject. Na 6 en 12 maanden vindt er samen
met het Babyhuis een evaluatie met moeder en haar baby plaats.
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De hoofddoelen van de begeleiding aan moeders zijn het versterken van de gehechtheidsrelatie en het
bevorderen van de zelfredzaamheid. De volgende leden van het kernteam werken met de moeders aan
deze doelen.

GEDRAGSWETENSCHAPPER / BEHANDELCOORDINATOR

Tijdens de plaatsing heeft moeder individuele behandelgesprekken.

Deze gesprekken vinden plaats met als doel om eventuele geestelijke gezondheidsklachten te behande-
len, zodat klachten geen zorgelijk effect kunnen hebben op het moederschap.

Doelen van de behandeling kunnen zich bijvoorbeeld richten op
* De moeder kan reflecteren op eigen handelen.
* De moeder kan bewuste keuzes maken in haar gedrag.
* De moeder leert (sterke) emotionele reacties op een gebeurtenis verminderen.
* De moeder ontwikkelt een gezond zelfvertrouwen, beschermt haar grenzen, bepaalt haar houding
en reageert gepast op dreiging.

Naast de individuele behandeling van de moeders, werkt de behandelcoérdinator samen met de mede-
werker primaire zorg en de babyfysiotherapeut aan de hechtingsrelatie tussen moeder en kind. Hierover is
meer te lezen bij de omschrijving van de taken van de medewerker primaire zorg.

MEDEWERKER PRIMAIRE ZORG

Tijdens de ploatsing heeft moeder wekelijks een individuele moeder-kindsessie. De medewerker primaire
zorg richt zich samen en onder begeleiding van de behandelcoérdinator op de individuele ouder-kind
begeleiding, welke is gebaseerd op een aangepaste versie van Theraplay, namelijk ‘Nurture and Play’, de
Nederlandse Interventie Kortdurend op Atypisch oudergedrag (NIKA), de Infant Mental Health benadering
(IMH) en het Portgage Programma.

Het Babyhuis biedt de moeders een keer per week babymassage aan, gebaseerd op de methodiek Shan-
tala Babymassage.

Binnen de individuele ouder-kind begeleiding staan de volgende doelen centraal
* De moeder is sensitief naar het kind.
* De moeder is responsief op het kind.
* De moeder ontwikkelt mentaliserend vermogen.
* De sterke kanten van moeder en haar omgeving benoemen en benutten.
* Ontwikkelen van besef bij de moeder wat in het belang is van het kind.
* De moeder ontwikkelt de wens om het belang van het kind te dienen.
* De moeder sluit aan bij de ontwikkelingsbehoeften van het kind.
* Hechting verstorend gedrag afleren.
* Het zelfvertrouwen van het kind vergroten.
* Kinderen het gevoel geven ergens bij te horen.

SOCIOTHERAPEUT

De sociotherapeut heeft dagelijkse contactmomenten met moeder. Zij ondersteunt de moeder in haar
groei naar zelfredzaamheid, door naast de moeder te staan en haar uit te stimuleren om alles zelf te
regelen.

het Babyhuis

Bij de ondersteuning in zelfredzaamheid staan de volgende doelen in het sociale domein
centraal
* Inventariseren en voorkomen van schulden, schuldhulpverlening of bewindvoering.
* De moeder helpen inschrijven bij de gemeente.
* Een betaalbare en goede woning zoeken.
* De woning op een gezellige, budgetverantwoorde manier inrichten.
* De moeder helpen een Curriculum Vitae maken.
* De moeder begeleiden bij haar studiekeuze en inschrijving.
* De moeder ondersteunen op verantwoorde wijze boodschappen te doen.
* De moeder ondersteunen bij het bepalen van de juiste opvang organiseren voor de baby.
* De moeder ondersteunen bij het herstellen of opbouwen van een ondersteunend netwerk.
* De moeder leren communiceren met externe partijen, zoals voogd of bewindvoerder.

BABYFYSIOTHERAPIE

Een keer per week vindt er een individuele babyfysiotherapie sessie met moeder en kind plaats. De baby-
fysiotherapeut rapporteert wekelijks aan het kernteam. De adviezen worden in de loop van de week door
het kernfeam meegenomen in de aanpak aan moeder en baby. Zo nodig verwijst de fysiotherapeut door
naar de kinderarts of consultatiebureau.

De doelen van de fysiotherapeut zijn

* De baby ontspant door de opbouw van rust en comfort.

* De moeder hanteert de baby op een voor de baby ondersteunende manier.

* De moeder leert dat haar stress overgedragen kan worden op de baby en leert hoe ze rust in kan
bouwen aan een betere interactie met haar kind.

* De moeder leert adequaat te reageren op haar (huil)baby, voorkomt een voorkeurshouding, weet
om te gaan met reflux en darmkrampijes.

* De fysieke interactie van moeder en kind draagt bij aan een veilige hechtingsrelatie.

* De moeder leert leeftijdsadequaat te spelen met haar baby.

3.5 Nazorg

Het streven is dat moeder en baby op zo’n kort mogelijke termijn op verantwoorde wijze zelfstandig of
begeleid kunnen wonen. Hiervoor moeten de moeders aan het eind van hun verblijf hun doelen hebben
behaald. Voor het vertrek van moeder en haar baby vindt de eindevaluatie plaats samen met de doorver-
wijzende instantie. Samen wordt geévalueerd, de ARIJ (Actuarieel Risicotaxatie Instrument voor Jeugdbe-
scherming) ingevuld en wordt een plan van aanpak betreffende de nazorg gemaakt. De overdracht wordt
vastgelegd in het cliéntdossier. De nazorg wordt uitgevoerd door de doorverwijzende instantie, dan wel
samenwerkingspartner. Na 6 en 12 maanden vindt er vanuit het Babyhuis een evaluatie plaats naar het
welbevinden van moeder en haar kind.

het Babyhuis
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BOOT]JE VAREN, THEETJE DRINKEN

Een geweldige boottocht door de grachten
van Leiden werd mogelijk gemaakt door

Bootjes & Broodjes en het bestuur van de
Lodewijkparochie.

TRADITIES

Tradities moet je in ere houden en
doorgeven aan de volgende generatie,
dus Leidens ontzet werd uitgebreid
gevierd met hutspot, haringen en witte
brood.

SURPRISE, SURPRISE

Het verrassingsfeest door vier
moeders als blijk van dank

voor de rust en de hulp die het
kernteam en de vrijwilligers hen
geboden hebben.

ZOOLIFE

Onlangs vroeg een lieve volger geen
cadeaus voor zn 91-e verjaardagsfeest,
maar donaties voor het Babyhuis. Door
dit enorm lieve gebaar konden wij van-
daag de 2e verjaardag vieren van ons
Babyhuis in Schiedam. We hebben onze
moeders en het team hierdoor kunnen

trakteren op een geweldige dag in Blij-
dorp. We hebben genoten, dank!

VROOM-VROOM!

Voor een betere leefbaar-
heid krijgt het Babyhuis
nieuwe gordijnen, met
dank aan Facilicom foun-
dation.

Het is zover! De 30-ste editie van de Oldtimer Rally, georganiseerd
door @Lionskraalberg. Het startsein werd gegeven in Dordrecht
en de finish is in Hilligersberg. De dag wordt afgesloten met een
gezellige borrel, waar de deelnemers kunnen bieden op mooie vei-
lingsstukken. Wij willen alle deelnemers, de organisatie van Lions
Kraalberg en alle ondernemers en particulieren die fantastische
veilingstukken ter beschikking hebben gesteld enorm bedanken!
Vicino Sei, Abel.Grand café restaurant, Restaurant De Stroper,
Restaurant InDenRustWat, Karakterbeeld, Pitch & Putt Rhoon, Si
Barone, Odinmeijerart.nl, Quooker, LaLecqFotografie.

GROENE VINGERS

Ook dit jaar kregen wij hulp
van de lieve vrijwilligers van
Facilicom Foundation. Dit
keer werd de tuin achter
Babyhuis Leiden aangepakt.

PRIJS

Babyhuis voorkomt leed en krijgt de
AM van der Lindenprijs. Juryvoorzitter
Anne-Marie van der Linden (achter het
katheder) heeft zojuist de symbolische
cheque uitgereikt aan de vertegenwoor-
diging van het Babyhuis.

Duurzaamheid

Zonnepanelen op het dak van het
Babyhuis, met dank en een warm
hart voor Facilicom foundation.
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IN DIT HOOFDSTUK WORDT DIEPER INGEGAAN OP HET ONDERZOEK UITGEVOERD DOOR
DE UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

De UvA voert sinds 2018 onderzoek uit naar de methode van zorg van het Babyhuis. Dit is van belang
omdat het gaat om een vernieuwende, kostenbesparende aanpak die ervoor zorgt dat uithuisplaatsing
wordt voorkomen. Indien de effecten net zo positief zijn als de ervaringen uit de praktijk doen geloven,
dan zal dit groot nieuws zijn. Dit omdat veel ‘aanstaande’ moeders met de hulp van een relatief goedko-

pe en kortere interventiemethode in hun kracht komen te staan, die hen in staat stelt zelfstandig hun baby

op te voeden. Het onderzoek vindt plaats onder leiding van dr. E.S. van Vugt, Universitair Docent aan de
afdeling Forensische Orthopedagogiek van de Universiteit van Amsterdam. Het wetenschappelijk onder-
zoek heeft een marktwaarde van tenminste € 45.000.

4.1 Onderzoeksresultaten

In februari 2021 zijn de resultaten gepresenteerd van een tussentijds rapport. Hierbij werden de korte
termijn effecten (na 3 maanden in het Babyhuis) onderzocht bij een grotere groep moeders, wat een
betrouwbaarder beeld van de resultaten geeft. Daarnaast werd voor het eerst inzicht verkregen in de
middellange termijn effecten (na 6 maanden in het Babyhuis).

Voor dit onderzoek was er 37 moeders informatie beschikbaar over het verloop op korte termijn en van
25 moeders over het middellange termijn. Data werd verzameld aan de hand van de volgende vragen-
lijsten: Demografische gegevens, Childhood Trauma Questionnaire (eigen kindermishandeling ervarin-
gen), Trauma Symptom Inventory (complexe traumaklachten), Parental Cognitions and Conduct Toward
the Infant Scale (ouderlijke perceptie en gedragsneigingen), Infant Characteristics Questionnaire (geir-
riteerd-moeilijk gedrag), en de Perceived Stress Scale (mate van stress). Er is door middel van gepaarde
t-toetsen gekeken naar de verandering die moeders doormaakten op korte (na 3 maanden) en middel-
lange termijn (na 6 maanden). Tussen binnenkomst en het 3 maanden meetmoment werden (middel)

grote effecten gevonden voor een afname in fraumagerelateerde symptomen (complexe traumaklachten).

Verder werd er een afname in algemene stressklachten gerapporteerd door de moeders. Dit betrof een
groot effect. Wat betreft de ouderlijke perceptie en gedragspatronen werd er een groot effect gevonden
voor self-efficacy, wat betekent dat moeders meer overtuigd waren van hun rol als ouders. Daarnaast
was een afname waar te nemen in de mate van overbescherming die moeders lieten zien naar hun baby.
Er werd geen verschillen gevonden in de mate van moeilijk gedrag van het kind zoals ervaren door de
moeders op korte termijn. Tussen het 3 en 6 maanden meetmoment zijn, met uitzondering voor moe-
derlijke warmte, welke afnam en een middelgroot effect betrof, geen significante verschillen gevonden
voor traumagerelateerde symptomen, stress en overige kenmerken gericht op de ouderlijke perceptie en
gedragspatronen. Dit betekent dat op deze kenmerken geen verdere afname werd gerapporteerd door
de moeders op middellange termijn. Huidig onderzoek biedt een eerste aanwijzing voor de effectiviteit
van het zorgprogramma op korte termijn en aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling.

het Babyhuis

4.2 Onderzoeksopzet naar de effectmeting

Algemeen

Vanaf 1 juni 2018 is het onderzoek van start gegaan naar de korte en lange termijneffecten van de
moeder-kindkamers intern. De UvA probeert de gegevens van zoveel mogelijk respondenten te verzame-
len, zodat de resultaten betrouwbaar zijn. De inclusie zal stoppen als er 100 moeders zijn geincludeerd in
het eerste meetmoment.

Korte termijneffectmeting

Om het beoogde effect te kunnen toetsen, vindt er een voormeting plaats twee weken na plaatsing plaats
en één 3 maanden na plaatsing. De moeders zijn dan voldoende blootgesteld aan het zorgprogramma
om effecten te kunnen meten. De vragenlijsten die worden afgenomen sluiten aan bij de doelen van het
zorgprogramma gericht op onder andere de persoonlijke ontwikkeling van de moeder, traumasympto-
men, opvoedingscompetentie, de hechtingsrelatie tussen moeder en kind en het temperament van de

baby.

Lange termijneffectmeting

Om de lange termijneffecten te kunnen bepalen van de moeder-kindkamers intern, worden dezelfde vra-
genlijsten op 6 maanden afgenomen (middellange termijn). Daarnaast vindt er nog een meting plaats op
12 maanden (lange termijn). Het merendeel van de moeders stroomt uit rond het 6 maanden moment.
Alle moeders wonen zelfstandig met 12 maanden.

MEETMOMENTEN

Korte termijneffecten

Er wordt gemeten aan het einde van:
* 2 weken na plaatsing of twee weken na bevalling
* 3 maanden na plaatsing

Lange termijneffecten
Er wordt gemeten nadat de moeder het traject van het Babyhuis succesvol heeft afgerond. De moeder
woont zelfstandig met haar baby in haar eigen woning.

* 6 maanden na plaatsing

* 12 maanden na plaatsing

4.3 De vragenlijsten

Bij het onderzoek wordt gebruik gemaakt van valide meetinstrumenten, welke wetenschappelijk erkend
zijn. Het onderzoekdesign en de procedures zijn goedgekeurd door de ethische commissie van de Univer-
siteit van Amsterdam.

4.4 Het einddoel

In de komende jaren zal veel tijd en geld gestoken worden in de verdere ontwikkeling en verbetering van
het hulpverleningsprogramma aan de hand van de onderzoeksresultaten. Een goed onderbouwde theo-
retische interventie met daaraan gekoppeld robuust onderzoek leidt immers tot een compleet eindproduct
waar kwaliteit en effectiviteit de belangrijkste pijlers zijn.

het Babyhuis
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- Sponsor Babyhuis -

4.5 Resultaat 2021: Wetenschappelijk onderzoek UvA

* De dataverzameling loopt door op de drie locaties: Rotterdam- Rijnmond, Dordrecht en Leiden

* Er zijn drie nieuwe deelonderzoeken geformuleerd met het team van gedragsdeskundigen, waar-
van een onderzoek in september 2021 is gestart en twee in januari 2022 zullen starten (zie doelen

MAATSCHAPPELIJKE BETROKKENHEID EN 2022)

SPONSORING * Eris een tussentijds rapport gepresenteerd over de korte en middellange termijn effecten van de

DUDOK REAL ESTATE IS ZEER BETROKKEN Babyhuiszorg met een grotere steekproef.

BlJ HAAR OMGEVING, IN DE BREEDSTE

ZIN VAN HET WOORD. WE VOELEN HET

ALS ONZE VERANTWOORDELIJKHEID BIJ 4.6 Doelen 2022

TE DRAGEN AAN CULTURELE, SPORTIEVE

EN MAATSCHAPPELIJKE INITIATIEVEN. * Continuering kwantitatief onderzoek naar de korte en lange termijneffecten van de moeder-kind-
kamers intern van het Babyhuis: afname vragenlijsten bij alle moeders van het Babyhuis op 4
tijdsmomenten. Door het aantal deelnemers van het onderzoek te vergroten, worden de resultaten
betrouwbaarder.

* Een herhaald onderzoek naar de korte en lange termijn effecten van de babyhuiszorg op basis van
een grotere steekproef.

* Een onderzoek naar de relatie tussen de moeders eigen kindermishandeling ervaringen, het risico
op het plegen van kindermishandeling en het niveau van mind-mindedness (mentaliserend vermo-
gen).

* Een onderzoek naar positieve en schadelijke opvoedgedragingen en de relatie van deze gedragin-
gen met het risico op de ARIJ, een instrument voor de inschatting van het risico op kindermishan-
deling door de moeder.
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POSITIEVE ENERGIE EN ZELFVERTROUWEN

Ik heb een dochter die tijdens haar studie zwanger raakte. We hebben geen
moment getwijfeld en haar in huis genomen, zodat ze haar studie kon afron-
den en wij er voor haar en onze kleinzoon konden zijn. Voor ons zo normaal
en vanzelfsprekend, maar we weten inmiddels dat dat niet voor iedereen zo is.
Moeders in het Babyhuis hebben dat vangnet niet en ik ben blij dat ik er voor
hen kan zijn. Ze kan ondersteunen met praktische dingen, maar ook op een
andere manier iets voor ze kan betekenen. Een kappersbezoek is kostbaar voor
de moeders in huis en doen ze niet vaak of zelfs helemaal niet. Terwijl het juist
positieve energie en zelfvertrouwen geeft, een moment voor jezelf, even alles
vergeten en ontspannen. Samen met mijn man heb ik een kapperszaak en vind
het leuk om mijn schaar mee te nemen en de moeders die dat willen te knip-
pen, een soort beautymiddag. Dat is zo leuk om te doen. Ik ben dankbaar dat
ik deel mag uitmaken van deze mooie organisatie.

Liefs, Francien

Francien - vrijwilliger

het Babyhuis
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)] Vvan Kekem Fruit

BABYHUIS DORDRECHT

Omdat Van Kekem Fruit veel
waarde hecht aan de natuur en
de gezondheid van met name
jonge kinderen steunt zij al jaren

het Babyhuis met gratis vers fruit.

48 | hetBabyh




DEELV BABYHUIS DORDRECHT

IN DIT HOOFDSTUK STAAT HET BABYHUIS DORDRECHT CENTRAAL

5.1 Stichting het Babyhuis Dordrecht is onathankelijk van fondsen

Ongelooflijk trots is het Babyhuis op het feit dat het gelukt is, dat haar eerste vestiging al drie jaar
onathankelijk is van fondsengelden. Het betekent dat het fondsengeld gebruikt is om de opstart van het
Babyhuis Dordrecht mogelijk te maken, waarna gemeenten hun maatschappelijke verantwoordelijkheid
hebben genomen en het bedrijfsleven en de serviceclubs Drechtsteden bijkomende kosten hebben over-
genomen. Hiermee is het Babyhuis Dordrecht ingebed in de gemeente en maatschappij.

Met de extra gelden van het bedrijfsleven en serviceclubs is het Babyhuis in staat om meer aandacht te
hebben voor welzijnsactiviteiten, een huiselijkere omgeving, gezondere voeding en luiers te blijven bie-

den. Wij zijn deze trouwe supporters hiervoor zeer dankbaar. € 1 investering in het Babyhuis is maar liefst

€ 3 besparing voor de maatschappij blijkt uit onderzoek van Xpertise Zorg.

Impact COVID-19 op acties serviceclubs

Helaas bleken de serviceclubs niet in de gelegenheid hun begrote bijdrage van € 20.000 te leveren,
doordat zij maanden inactief waren en geen acties konden organiseren. Ook veel bedrijven verkeren in
zwaar weer en maken geen of minder budget vrij voor goede doelen. Het team van het Babyhuis pro-

beert buiten alle kaders te denken. Zo werd dankzij COVID-19 noodfonds toch nog € 12.500 bijeenge-

bracht.

5.2 Babyhuis Dordrecht ingebed in regionale hulpverlening

Het Babyhuis Dordrecht heeft na acht jaar een krachtige en professionele naam opgebouwd in de
omgeving. Als werkgever en leerbedrijf staat het Babyhuis goed bekend, zo ook als sociaal ondernemer.
Gezonde case-loads zijn daarbij cruciaal. Vanaf de start werkt het Babyhuis Dordrecht nauw samen met
regionale samenwerkingspartners en onderhoudt het Babyhuis goede contacten met de hulpverlening in
de Drechtsteden en waar nodig in andere regio’s. De lijnen zijn kort en transparant met de doorverwij-
zende instanties en de instanties die nazorg leveren. Het Babyhuis is samenwerkingspartner in de keten-
zorg voor kwetsbare zwangeren, geinitieerd door het Albert Schweitzer Ziekenhuis in Dordrecht.

5.3 Babyhuis Dordrecht wordt omarmd door (lokale) gemeenschap

Hetgeen ook in 2021 heeft geleid tot hartverwarmende acties

* Van Kekem Fruit, brengt al 4 jaar een fruitpakket voor alle moeders en hun baby’s. Dit heeft een
waarde van € 2.600. Daarnaast doneerde van Kekem een vrij besteedbaar bedrag van € 6.000.

* De Dudok Groep heeft € 6.500 ter beschikking gesteld aan Babyhuis Dordrecht.

*  Goppion Koffie schenkt ons de lekkerste biologische koffiebonen, t.w.v. € 600.

* Inrichting en klussen woningen voor moeders en baby’s door vrijwilligers t.w.v. € 5.000.

* Stichting Pepernoot schonk prachtige Sint cadeaus voor onze baby’s.

* Diverse particulieren zetten als cadeautip op hun feest een donatie aan het Babyhuis.

* Actie van NL Doet resulteerde in een prachtig verzorgde tuin.

* Er werden diverse activiteiten voor onze moeders georganiseerd; silent disco, paardrijden, baby-
zwemmen en een middag klimbos met pannenkoeken eten.

¢ Gerealiseerd productsponsoring 2021: € 6.000.

* Bedrijven & Serviceclubs: € 57.500.

* Particulieren: € 16.98.
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5.3.1 Babyhuis Dordrecht financieel

Stichting het Babyhuis blijft een creatieve ondernemende stichting die voor haar exploitatie een beroep
blijft doen op financiering van uit de Drechtsteden en andere gemeenten, acties via particulieren, het
lokale bedrijfsleven en serviceclubs.

De begroting van het Babyhuis Dordrecht wordt in 2022
* 50% gedekt door de Drechisteden
*  45% gedekt door overige gemeenten in Nederland
* 5% van de begroting behelst het COVID-19 noodplan vrijwilligers
* De productsponsoring, kapitalisatie vrijwilligers en wetenschappelijk onderzoek levert een bespa-

ring van € 147.000

5.4 Babyhuis Dordrecht en zijn vrijwilligers

Het Babyhuis heeft een fantastisch team van vrijwilligers die zeer toegewijd zijn. Zij volgen trainingen en
zijn gedurende een langere periode als vrijwilliger dag en nacht aanwezig in het Babyhuis. Zij kunnen
hierbij dag en nacht terugvallen op het kernteam. Zij vormen het warme hart in huis en zijn onmisbaar.
Zonder hen zouden onze fantastische resultaten niet behaald worden. Door de coronacrisis hebben wij
helaas de inzet van vrijwilligers moeten beperken en kon een aantal groepsgebonden trainingen niet
plaatsvinden. Na de lockdown mochten vrijwilligers weer komen en tijdens de tweede en derde golf,
hebben veel vrijwilligers zich afgemeld omdat zij moesten wachten op de uitslag van de coronatesten.
Het Babyhuis anticipeert hierop door online trainingen en ‘training on the job’ aan te bieden en heeft een
noodplan ontwikkeld om de vrijwilligerspool uit te breiden. In het najaar van 2021 zijn er weer trainingen
hervat en bleek ons vrijwilligersteam wederom enorm veerkrachtig.

Doel 2022 Corona noodplan

Uitvoeren van het noodplan voor de duur van de coronacrisis t.b.v. het uvitbreiden van de pool vrijwilli-
gers. Het team gaat een invalpool creéren met nieuwe vrijwilligers, die worden ingezet als de vrijwilligers
niet kunnen komen vanwege de op dat moment geldende coronamaatregelen. Denk aan verkoudheid,
griepverschijnselen en de testperiode die erop volgt. Via diverse kanalen (Facebook, Instagram, Linkedin)
wordt er een nieuwe campagne vrijwilligers gelanceerd. De website zal worden vernieuwd met speciale
aandacht voor vrijwilligers. De verwachte kosten voor het maken van de campagne en uitzetten en het
trainen van nieuwe vrijwilligers zullen € 25.000 bedragen.

Doelstelling 2022

* Het inkoopcontract met de gemeente Drechtsteden (Jeugdwet) wordt gecontinueerd.

* Het inkoopcontract met de gemeente Drechisteden (WMO) wordt geactiveerd.

* Babyhuis Dordrecht helpt 17 baby’s en hun moeders met het hulpverleningstraject.

* Samen met de lokale gemeenschap, bedrijven en serviceclubs de handen ineenslaan, om middels
diverse acties moeders en baby’s die extra’s te bieden, waarin de gemeentelijke financiering niet
voorziet. Het doel is hiermee € 25.000 op te halen.

* Het coronanoodplan voor de vrijwilligerspool wordt gerealiseerd.

* Er wordt een extra sociotherapeut boven formatie aangenomen met een nul uren contract om in te
vallen wanneer medewerkers uitvallen vanwege corona.

het Babyhuis
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T . T i Via een wijkteam heb ik vervolgens hulp gezocht. Ik had onderdak no-
s; e r a a ) O I I l at 1 dig en wilde mijn nieuwe leven samen met mijn baby goed oppakken.

Daar had ik hulp bij nodig. De Nederlandse taal beheerste ik onvoldoen-

[ J
11 d at a n d e r e de om goed te begrijpen wat hun plan was. Via hen ben ik geplaatst in
W I T $ een moeder-kind opvang. Een huis waar de verwarming al weken kapot
was, terwijl het buiten heel koud was. Als ik daar wat van zei, werd me

b/
s ; rO l I We I l e I I a > 7 S verteld dat ik niet zo moest zeuren Ik mocht bljj zijn dat ik een dak boven

mijn hoofd had. Al snel merkte ik dat hier geen ‘gewone’ vrouwen woon-
b h d den. Het bleek een moeder-kind huis voor vrouwen met psychiatrische

T e S C e r m T i problemen te zijn. Ik voelde me er niet op mijn gemak, een thuis werd
het niet. Tijdens alle gesprekken die ik voerde, werd duidelijk gemaakt

WO rd e I l dat wanneer ik niet mee zou werken, mijn baby afgepakt zou worden. Ik

moest een psychiater zien, ik moest naar bevallingsbegeleiding om me

voor te bereiden op pijn bij de bevalling. Dat wilde ik niet, omdat ik he-
! é I $ ! é lemaal niet bang was voor pijn bij de bevalling. Dat hoort erbij; moeder

natuur heeft ons zo gemaakt dat we dat aankunnen. “Als je weigert, dan

brengen we je kind naar een pleeggezin,” vertelde mijn begeleider me. Het

was een paar weken voor de bevalling.
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k werd zo kwaad door die uitspraak, dat ik met
kracht opstond, waarbij de stoel waar ik op zat
met een klap op de grond belandde. In plaats
van dat ik de stoel oppakte, liep ik naar mijn
kamer. Dat is mijn grootste fout geweest. Vanaf
dat moment had ik het stem-
pel ‘agressief’. Daar kwam ik

vanaf toen niet meer vanaf.

3 december zou ik bevallen
en op 29 november ben ik
naar het ziekenhuis gebracht.
Er was een ander begelei-
der mee gekomen, een die
normaal heel rustig was. Ze
vertelde me dat het bezoek
een standaard controle was.
Ik kreeg een infuus zonder
dat ze me vertelden waar dat
voor was. Ik had mijn ex-vriend beloofd bij de bevalling
te zijn, zo ook mijn beste vriendin. Hen mocht ik niet
bellen. Zij waren niet welkom. De baby zou sowieso nog
lang niet geboren worden, vertelde ze me. Mijn begelei-
der zat maar niet stil op haar stoel, ze was zo nerveus
dat ik haar vroeg de kamer te verlaten. Ik kreeg veel pijn
en haar onrust kon ik niet gebruiken. Het werd donker
en zo lag ik uren alleen in een donkere kamer, met een

infuus in mijn arm en banden rond mijn buik.

Op 30 november is in de vroege ochtend mijn prachtige
zoon Eddine geboren.Vanaf het moment dat hij op mijn
buik is gelegd, was ik zo verliefd en blij, dat gevoel kan
ik niet in woorden uitdrukken. Zeven minuten mocht ik
hem bij me houden. Zeven minuten klopten onze har-
ten tegen elkaar aan, met alleen huid die ons scheidde.

De gynaecoloog kwam binnen en vertelde me dat Ed-
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‘Tk wilde
erachter aan rennen,
maar de dokter hield

me tegen.

“Je kunt niets meer
doen, je baby is weg,’
zei hij’

dine in het vruchtwater had gepoept, hij zou hem even
meenemen. Wikkelde hem in een doek en liep weg. “Tk
wil mee,” riep ik nog, want ik wilde mijn baby niet al-
leen laten. “Ga jij maar rusten, geen zorgen, je krijgt
hem zo weer terug,” zei de dokter. Niet veel later liep er
een man mijn kamer binnen. Met een maxi cosi in zijn
hand. Ik vroeg wie hij was en hij vertelde me dat hij van
Jeugdbescherming was en dat hij Eddine mee zou ne-
men. Er bleek een uitbuikplaatsing te zijn aangevraagd
voor Eddine. Zijn stem klonk
ijzig kalm. Ik had geen idee wat
het betekende, maar wist dat het
niet goed was. De dokter kwam
binnen en droeg Eddine over
aan de man die er razendsnel

vandoor ging.

Ik wilde erachter aan rennen,
maar de dokter hield me tegen.
“Je kunt niets meer doen, je
baby is weg,” zei hij terwijl hij
een kneepje in mijn hand gaf.
Hij was wel vriendelijk en ik zag
dat ook hij het moeilijk vond. Ik gilde alles bij elkaar,
zo machteloos voelde ik me. Ik belde mijn ex die onge-
rust was geweest, omdat ik hem niet gebeld had om bij
de bevalling te zijn. Onze zoon was meegenomen naar
een onbekend adres. Dit adres bleef onbekend omdat ik
‘agressief’ was geweest tijdens het ‘stoelincident’

Een paar uur later belde een mevrouw die vertelde dat
ze de voogd was van Eddine en dat hij naar een pleeg-
gezin is gebracht. Mijn zoon, bij onbekende mensen. Ik
mocht hem voorlopig niet zien. “Veel sterkte, zei ze voor
ze het gesprek beéindigde. Ik had binnen vier uur een
advocaat geregeld, nog vanuit het ziekenhuis. Niemand
vertelde me waarom ze Eddine hebben afgenomen. Het
waren de donkerste dagen, weken en later maanden van
mijn leven. Drie maanden waarin ik elke dag gekolfd
heb om hem moedermelk te geven. Omdat dat zo goed

voor hem was.

et was het enige dat ik voor
hem kon doen. Mijn enige
verbinding. De pleegouders
weigerden uit praktisch oog-
punt Eddine mijn melk te

geven.

Na twee weken mocht ik Eddine zien. Een half
uur lang, onder toezicht en op een adres van
Jeugdbescherming. Ik mocht hem niet verscho-
nen, wilde mijn zoon zo graag zien, ruiken en
voelen. Er werd een bezoekregeling bepaald, elke
week een half uur met andere mensen erbij. Het

waren moeilijke momenten.

Het enige dat ik wilde was Eddine meenemen naar
huis. Hij hoorde bij zijn moeder, niet bij vreem-
den. Wekelijks stuurde de pleegmoeder mij een
foto van Eddine en in elke mail schreef ze dat hij
zo verdrietig was. Ik kon daar niets mee. Deze in-
formatie brak mijn hart. Omdat de voogd, die ook
behoorde op te komen voor mij, om mijn leven
op de rit te krijgen, niets voor ons deed, sterker,
deed geloven dat we nooit meer samen zouden
komen, is er een andere voogd aangesteld. Van
een andere organisatie: SAVE. Zij luisterde echt
naar me en bracht me direct in contact met het
Babyhuis in Dordrecht. Een dag later kwam ik op
intake. In mijn dossier stond dat ik agressief ben
en daardoor een gevaar ben voor mijn kind. Ri-
anne, de gedragswetenschapper van het Babyhuis,
keek verder dan die letters in het dossier.

Ze stelde veel vragen, luisterende naar mijn kant
van het verhaal. Diezelfde week hoorde ik dat ik

mocht komen.

‘Het Babyhuis leerde
me ook dat er mensen
zijn die ik kan
vertrouwen. Omdat
ze vertrouwen hebben
in mij.

Een dag voor Eddine kwam, sliep ik al op de eer-
ste verdieping. Tussen andere moeders die hun
baby wel bij zich hadden vanaf de geboorte. Eddi-
ne werd gebracht en vanaf dat prachtige moment
zijn we samen. Het Babyhuis heeft me geleerd
voor hem te zorgen en dat we een band kregen. Tk
kreeg structuur in mijn leven. Voor de Babyhuis
tijd ontbeet ik pas in de middag. Ze hielpen me
om een vast inkomen te krijgen, gezond te leven
en dat ik ingeschreven stond voor een woning.
Dat alles deden we samen. Mijn leven draaide al-
leen nog maar om Eddine. We hadden drie maan-
den kostbare verloren tijd in te halen. Maanden
die nooit meer terug komen. Dat doet me veel
verdriet en heeft mij beschadigd. Nog steeds ben
ik bang dat Eddine zomaar weer afgenomen kan
worden. In maart 2019 gaat de ondertoezichtstel-
ling eraf. Dan pas ben ik weer vrij. Het Babyhuis
leerde me ook dat er mensen zijn die ik kan ver-
trouwen. Omdat ze vertrouwen hebben in mij.
Zoals ook de begeleider van SAVE. Keer op keer
vertelden ze me dat ik een goede moeder ben. Nu
weet ik dat ook. De band met Eddine is heel sterk
en daar mag nooit meer iemand tussen komen. Ik
vertel dit verhaal omdat ik wil dat andere vrou-
wen en baby’s beschermd worden. Maar ook om
een taboe te doorbreken in de Islamitische cul-
tuur. Het is belangrijk hulp te vragen wanneer je
het zelf even niet kan. En passende hulp te krij-
gen. Een moeder en haar baby horen samen. Een
baby na geboorte weghalen is de ergste straf die je

een vrouw kan geven.
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LIONS

KRAALBERG

ADOPTIE MOEDER-KINDKAMER
Met de opbrengst van de Oldtimertour heeft
Lionsclub Kraalberg een moeder-babykamer
geadopteerd. Deze kamer staat symbool
voor een toekomst samen voor alle
Rijnmondse moeders en baby’s die in deze
kamer verblijven.

het Babyhuis

- Sponsor Babyhuis -

het Babyhuis
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DEEL VI BABYHUIS ROTTERDAM
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IN DIT HOOFDSTUK STAAT BABYHUIS ROTTERDAM-RIJNMOND CENTRAAL

6.1 Babyhuis Rotterdam-Rijnmond

Het Babyhuis blijkt een voorziening waarop zowel kwantitatief als kwalitatief een groot beroep wordt
gedaan, niet alleen rondom Dordrecht, maar landelijk. Hierdoor heeft Stichting het Babyhuis in 2019
een tweede vestiging geopend. Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond biedt in Schiedam in een kleinschalige,
huiselijke setting plek aan 6 moeders en baby's.

6.2 Financiering het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond

6.2.1 Babyhuis Rotterdam-Rijnmond wordt omarmd door

de lokale gemeenschap

Hetgeen heeft geresulteerd in

* Met dank aan Facilicom Foundation is het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond in staat te investeren in
verduurzaming van het pand door het aanbrengen van zonnepanelen. Door het aanbrengen van
zonnepanelen verwacht het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond ca. € 1000 per jaar te besparen op de
energiekosten. De waarde hiervan is € 25.000

* Met de opbrengst van de Lions Kraalberg Oldtimer rally van € 30.000 konden zij een Babyhuis
moeder/kindkamer adopteren.

* De toekenning van de Annemarie van der Lindenprijs 2021 ging gepaard met een bedrag van
€ 15.000. Hiermee is het Babyhuis in staat te investeren in een extra voorziening die de zelfstan-
digheid van moeders bevorderen.

* VAT Foundation heeft een bedrag van € 5.000 gedoneerd.

* Van Kekem Fruit, brengt wekelijks een fruitpakket voor alle moeders en hun baby’s. Dit heeft een
waarde van € 2.730 per jaar. Daarnaast ontvingen wij een prachtige cheque van € 4.500

*  Goppion Koffie schenkt het hele jaar door de lekkerste koffiebonen, t.w.v. € 660.

* Inrichting en klussen woningen voor moeders en baby’s door vrijwilligers t.w.v. € 5.000.

* Gerealiseerde productsponsoring 2020: € 4.500

* Bedrijven & Serviceclubs: € 55.210

* Particulieren: € 0

Doel 2022

Gedurende de coronatijd is de uvitdaging gegroeid om geld op te halen bij particulieren, bedrijven en
serviceclubs. Het vergt een andere aanpak van het Babyhuis bestuur en team. Er gaan creatieve sessies
plaatsvinden om onze droom, zelfstandig te opereren van fondsen, mogelijk te maken. We willen daarbij
een beroep doen op de creativiteit en inventiviteit van maatschappelijk betrokken particulieren die ons
volgen via social media. Denk hierbij aan COVID-19 proof sportevents, Sinterklaasacties en oliebollen

bakken.
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6.2.2 Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond financieel

Het Babyhuis-Rijnmond zal in 2022 nog met € 40.000 ondersteund worden door het Oranjefonds, ten-
einde de relaties met de gemeentes te verstevigen. Na drie jaar ligt de maatschappelijke verantwoorde-
liikheid bij de overheid. Gelden en donaties van het bedrijfsleven en de serviceclubs Rotterdam-Rijnmond
zijn echter in 2022 meer dan welkom. Dit geeft het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond extra middelen die no-
dig zijn voor het aanleren van een gezonde voeding, leefstijl en welzijn. Denk hierbij aan materialen die
nodig zijn voor een opleiding of opstart naar een baan, yoga, sport en het ontwikkelen van hobby’s en
talenten. Deze zaken worden niet vergoed door de gemeente, maar zijn zeer waardevol voor een moeder
en haar baby. Bovendien worden babyvoeding en luiers niet door de gemeente vergoed, waardoor het
Babyhuis hierin afthankelijk blijft van donaties (in natura).

Doelstellingen en activiteiten Babyhuis Rotterdam Rijnmond 2022

* 9 baby’s en hun moeders krijgen een eerlijke kans op een veilige start.

* Het samenwerkingsverband met de Gemeente Schiedam wordt op maat gemaakt. Hierdoor ver-
wacht het Babyhuis een betere aansluiting met de beoogde doelgroep.

* Stichting het Babyhuis blijft ook in 2022 een creatieve en ondernemende stichting, die daarnaast
vanuit andere gemeenten financiéle middelen zal ontvangen (buitenregionaal of via onderaanne-
merschap).

* Het aantal buitenregionale plaatsingen (Jeugdwet & WMO) zal toenemen door landelijke naams-
bekendheid te vergroten.

* Actieve ketenpartner blijven door deelname aan de kwetsbare zwangeren overleggen in ziekenhui-
zen en constructieve samenwerkingsverbanden met regionale organisaties.

* Er wordt een extra sociotherapeut boven formatie aangenomen met een nul uren contract om in te
vallen wanneer medewerkers uitvallen vanwege corona.

* Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond wil samen met de lokale gemeenschap, ondernemers en ser-
viceclubs € 22.815 ophalen aan productsponsoring.

* Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond wil graag € 20.000 ophalen uit corona fondsen teneinde de
pool van vrijwilligers en invalkrachten te kunnen verstevigen en daarmee continuiteit te garande-
ren.

6.3 Babyhuis Rotterdam-Rijnmond en zijn vrijwilligers

Het Babyhuis heeft een fantastisch team van vrijwilligers die zeer toegewijd zijn. Zij volgen trainingen,

ze denken mee en zijn gedurende een langere periode als vrijwilliger dag en nacht werkzaam bij het
Babyhuis. Zij vormen het warme hart in huis en zijn onmisbaar. Zonder hen zouden onze fantastische
resultaten niet behaald worden. Door de coronacrisis hebben wij helaas de inzet van vrijwilligers moeten
beperken en konden een aantal groepsgebonden trainingen niet plaatsvinden. Na de lockdown mochten
vrijwilligers weer komen en tijdens de tweede golf, hebben veel vrijwilligers zich afgemeld met klachten en
moesten wachten op de uitslag van de coronatesten. Het Babyhuis anticipeert hierop door onlinetrainin-
gen en ‘training on the job’ aan te bieden en gaat een noodplan ontwikkelen om de vrijwilligerspool uit
te breiden.

Doel 2022

Uitvoeren van het noodplan voor de duur van de coronacrisis t.b.v. het uvitbreiden van de pool vrijwilli-
gers. Het team gaat een invalpool creéren met nieuwe vrijwilligers, die worden ingezet als de vrijwilligers
niet kunnen komen vanwege de op dat moment geldende coronamaatregelen. Denk aan verkoudheid,
griepverschijnselen en de quarantaineperiode die erop volgt. Via diverse kanalen (Facebook, Instagram,
Linkedin, lokale kranten) wordt er een nieuwe campagne vrijwilligers gelanceerd. De verwachte kosten
voor het maken van de campagne, het uitzetten ervan, de website aanpassen, nieuwe vrijwilligers trainen

zijn € 20.000.
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DEEL VII BABYHUIS LEIDEN

IN DIT HOOFDSTUK STAAT BABYHUIS LEIDEN CENTRAAL

7.1 Het belang van een derde vestiging: het Babyhuis Leiden

In september 2020 werd het Babyhuis Leiden geopend. Ruim een jaar na de start kan het Babyhuis
Leiden stellen, dat het een goede start heeft gemaakt. Er wordt vanuit de hele regio een beroep op het
Babyhuis Leiden gedaan. Zeker vanuit Noord-Holland zijn er veel aanvragen gekomen voor plaatsingen
voor locatie Leiden. De samenwerking met ketenpartners is geintensiveerd. Zo werkt het Babyhuis Leiden
goed samen met onder andere kraamzorgorganisatie Zorgvuldig, verloskundige praktijk Liva, Stichting
de Binnenvest en Rosa Manus. Het Babyhuis neemt deel aan een lokale coalitie “Kansrijke Start”, waarbij
gemeente Leiden en zorgprofessionals samen optrekken en elkaar versterken om kwetsbare gezinnen
effectief te ondersteunen.

De eerste moeders en baby’s zijn uvitgestroomd en daarbij gebeurde er iets bijzonders voor de Stichting.
Vier moeders verrasten de vrijwilligers en het kernteam met een feestje. In het geheim regelden deze
moeders een locatie en met een dosis lef vroegen zij hapjes bij Dirk van den Broek in Leiden, Kruidvat
trakteerde op versieringen en goodiebags en doneerde ook nog spontaan 1200 luiers.

7.2 Resultaten 2021

* 13 moeders en baby’s kregen begeleiding in het Babyhuis.

* 3 moeders verlieten voortijdig het Babyhuis, waarvan 2 kindjes uit huis werd geplaatst en de ande-
re moeder met baby gebruik ging maken van een ander aanbod in het Noorden van het land.

* Eris een kwaliteitshandboek opgesteld, dat door de GGD Hollands Midden tijdens een inspectie-
bezoek is getoetst. Met een lovend inspectierapport als resultaat.

* Gemeente Leiden heeft een contract Beschermd Wonen afgesloten.

* Eris een aandachisfunctionaris Nu Niet Zwanger opgeleid binnen het kernteam.

* Ondanks de lastige corona situatie hebben onze vrijwilligers het trainingsaanbod gekregen met als
onderwerpen hechting, conflicthantering, BHV en EHBO.

*  Wij nemen op verzoek deel aan het multidisciplinair overleg van de POP poli binnen het LUMC

* In 2021 zijn verschillende acties uitgevoerd om gelden op te halen voor het Babyhuis.

* Het Babyhuis blijft actief in politiek Den Haag. Zo bracht in 2021 de fractievoorzitter van de SGP
met enkele medewerkers een bezoek aan het Babyhuis Leiden.

* Eris een extra sociotherapeut boven formatie aangenomen met een nul uren contract om in te
vallen wanneer medewerkers uitvallen vanwege corona. Het Babyhuis kiest er bewust voor om niet
met vitzendkrachten te werken.

* Het samenwerkingsverband is geintensiveerd en geévalueerd met Kraamzorgorganisatie ZorgVul-
dig BV en Verloskundige Praktijk Livia te Leiderdorp.

* Het kernteam is geworven, geselecteerd en ingewerkt op andere vestigingen. Het trainingspro-
gramma is succesvol door hen doorlopen. Het kernteam is op elkaar ingespeeld en werkt conform
de Babyhuis methodiek.
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Doelen 2022

* 14 moeders en baby’s opvang, begeleiding en behandeling bieden in het Babyhuis.

* Indien nodig worden nieuwe vrijwilligers geworven en opgeleid.

* Bestaande relaties in de keten worden uvitgebouwd en nieuwe samenwerkingsverbanden worden
aangegaan.

* Het Babyhuis heeft naast een WMO Beschermd Wonen contract, ook een Jeugdwet contract met de
gemeente Leiden.

* De sponsoring via serviceclubs en het bedrijfsleven van Leiden wordt uitgebreid.

* Het Babyhuis Leiden wil samen met de lokale gemeenschap, de ondernemers en serviceclubs Leiden
€ 25.560 ophalen aan productsponsoring.

*  Werving, selectie en opleiden noodpool vrijwilligers.

7.3 Financiering Babyhuis Leiden

7.3.1 Het Babyhuis Leiden wordt omarmd door de

lokale gemeenschap

Het doel is dat na 3 jaar het Babyhuis Leiden, net als het Babyhuis Dordrecht en Rotterdam-Rijn- mond
onafhankelijk kan opereren van fondsen.

Acties

* Van Kekem Fruit, brengt een fruitpakket voor alle moeders en hun baby’s. Dit heeft een waarde van
€ 2.600.

*  Goppion Koffie schenkt ons het hele joar door de lekkerste koffiebonen, t.w.v. € 600.

* Een medewerkster van GGD Hollands Midden riep haar collega’s op om een gedeelte van hun
coronazorgbonus te doneren en bracht ons een cheque van € 1.560.

* Ladies Circle Voorschoten organiseerde een kaarsenactie met een opbrengst van € 3.095.

* Een jarige ambassadeur doneerde zijn verjaardagsgeld van € 2.500.

* Een anonieme gever doneerde luiers, voeding en zwembadabonnementen.

* Gerealiseerd productsponsoring 2021: € 4.775.

* Bedrijven en serviceclubs: € 6.762,45.

* Particulieren: € 2.675.

Gerealiseerde doelen 2021
Het Babyhuis heeft zijn doelstellingen gehaald voor wat betreft geld ophalen bij particulieren, bedrijven
en serviceclubs.

De begroting van het Babyhuis Leiden in 2022
30% wordt gedekt via gemeente Leiden
40% wordt gedekt door overige gemeenten in Nederland
25% wordt gedekt door gelden van foundations
5% van de begroting behelst het COVID-19 noodplan vrijwilligers

De productsponsoring, kapitalisatie vrijwilligers en wetenschappelijk onderzoek levert een besparing van
€ 178.681 op.
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Voordelen Babyhuis Leiden

* In 2022 worden 14 moeders en hun baby’s uit de Leidse regio en omgeving opgevangen en krij-
gen een eerlijke kans op een veilige start.

* De hulpverlening waarin liefde en warmte centraal staat, is zeer effectief gebleken, Met een
slagingspercentage van 77% worden naar verwachting jaarlijks 14 onnodige uithuisplaatsingen
voorkomen.

* De hulpverlening is 50% voordeliger dan de reguliere moeder-kindkamers.

* Een vithuisplaatsing is traumatisch voor moeder en kind en kost de gemeente gemiddeld
€ 90.000 per jaar. Bij 14 succesvolle plaatsingen betekent dit op jaarbasis een besparing van:
14 x € 90.000 = € 1.260.000 minus de kosten van het traject voor het Babyhuis.

* In een reguliere moeder-kindkamer opvang verblijft een moeder met haar baby gemiddeld 1 jaar
en bij het Babyhuis verblijft een moeder dankzij het intensieve hulpverleningstraject met haar baby
gemiddeld 6 maanden.

* Het Babyhuis is een erkend leerbedrijf; er worden leerplekken aangeboden voor Hogescholen
Rotterdam, Breda, den Haag, Leiden en Utrecht & UvA.

* Het Babyhuis voorziet in werkgelegenheid.

* Het Babyhuis genereert sociaal maatschappelijke impact voor de gemeente Leiden.

* Het Babyhuis draagt bij aan de participatiemaatschappij in Leiden, door de inzet van tenminste 25
vrijwilligers.

* Het Babyhuis geeft gastcolleges bij Hogescholen en MBO’s met als doel ‘het anders en buiten de
kaders’ denken, duurzaam sociaal ondernemen en haar boodschap onnodige uithuisplaatsing te
voorkomen onder de aandacht te brengen.

* € 1 investering in het Babyhuis is € 3 besparing voor de gemeente.

Bron: Xpertise Zorg Onderzoek

7.4 Organisatiestructuur Babyhuis Leiden

De derde vestiging komt te vallen onder Stichting het Babyhuis, met haar bestuur, adviseurs en klachten-
commissie. Zij heeft haar eigen team, bestaande uit het kernteam en het team van vrijwilligers. Samen
zijn zij verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken binnen hun vestiging en zij leggen verant-
woording af aan de operationeel directeur. De communicatie, financiering en sponsoring worden uitge-
voerd door het bestuur en de groei en organisatiedeskundige. De operationeel directeur is aangesteld
voor de drie vestigingen. Zij is verantwoordelijk voor de professionalisering, contacten met gemeenten en
samenwerkingspartners, interne processen, bedrijfsvoering en kwaliteitsbewaking. De locatie codrdinator
heeft de dagelijkse leiding en onderhoudt de contacten met de lokale ketenpartners en gemeente. De
organisatiestructuur is nader uitgewerkt in hoofdstuk 8.

7.5 Het Babyhuis en zijn vrijwilligers

Het Babyhuis heeft een fantastisch team van vrijwilligers die zeer toegewijd zijn. Zij volgen trainingen,
ze denken mee en zijn gedurende een langere periode als vrijwilliger dag en nacht werkzaam bij het
Babyhuis. Zij vormen het warme hart in huis en zijn onmisbaar. Zonder hen zouden onze fantastische
resultaten niet behaald worden.

het Babyhuis

Resultaat 2021

In het jaar 2021 werd er een beroep gedaan op de veerkracht van onze vrijwilligers. Zij bleken ondanks
corona hun waardevolle bijdrage te blijven leveren. Doordat corona regelmatig voor quarantaine zorg-
den moesten wij onze pool van vrijwilligers vitbreiden in 2021.

Het team vrijwilligers is geworven, gescreend en opgeleid. Het team vrijwilligers is operationeel.

Doel 2022

Uitvoeren van het noodplan continueren voor de duur van de coronacrisis t.b.v. het uitbreiden van de
pool vrijwilligers. Het team gaat een invalpool creéren met nieuwe vrijwilligers, die worden ingezet als de
vrijwilligers niet kunnen komen vanwege de op dat moment geldende corona maatregelen. Denk aan
verkoudheid, griepverschijnselen en de testperiode die erop volgt.

Via diverse kanalen (Facebook, Instagram, lokale kranten) wordt er een nieuwe campagne vrijwilligers
gelanceerd. De verwachte kosten voor het maken van de campagne en uitzetten ervan zijn € 20.000 per
locatie. Al de nieuwe vrijwilligers doorlopen ook het gehele trainingsprogramma.

Doel 2022 vrijwilligers
*  Werving, selectie en opleiden noodpool vrijwilligers.
*  Campagne ontwikkelen: social media en website vitbreiden.
» Campagne Vrijwilliger in het zonnetje.
* Verbreden activiteitenkalender en verbreden trainingsaanbod.
* Acties bedenken op nog meer “boeien en binden” teneinde continuiteit te bewerkstelligen.

Het kernteam van het Babyhuis
Leiden is een professioneel, betrok-
ken en dynamisch team. Integriteit en
onze kernwaarden staan hoog in het
vaandel. De stichting streeft naar een
gezond en heilzaam leefklimaat voor
zowel de moeders, als het kernteam
en de vrijwilligers.
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Bijna dagelijks rijd ik langs het Babyhuis en komen alle warme

herinneringen aan mijn tijd in het Babyhuis weer naar boven. Nu

ruim 2 jaar later is het wel weer tijd voor een update, een goede

|

momenteel rust ervaren. G. gaat nog steeds 3 keer per week naar |

het KDC en momenteel zijn wij bezig met de aanmelding om per

september naar school te

Wie had ooit durven dromen na alle heftige diagnoses, dat het zo'n |

ijzersterke peuter zou worden, die je niet kunt bijbenen,

wanneer

hij wegrent als hij iets stouts heeft gedaan.

Zelf sta ik op het punt om af te studeren voor mijn studie Gespeci-

aliseerd pedagogisch medewerker, waarna ik direct parttime aan

Hopelijk, wanneer de besmettingen dalen, kunnen wij gauw eens

Liefs!



THE PEOPLE WHO ARE CRAZ BABYHUIS
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IN DIT HOOFDSTUK WORDT NADER INGEGAAN OP DE BABYHUIS ACADEMIE

In de Stokholm Changemaking Community, welke Barbara Muller met Kitty Nusteling en Anette Verwoerd
is gestart, gaat de Babyhuis Academie van start. Na acht jaar is het Babyhuis er klaar voor het geleerde
in de praktijk over te dragen aan (jeugd)zorgmedewerkers, sociaal ondernemers en hulpverleners van de
toekomst, de studenten.

“The people who are crazy enough to think they can change the world are the ones who do.”

Deze uitspraak van Steve Jobs is oprichter Barbara Muller op het lijf geschreven. In 2013 was het Ba-
byhuis door haar vernieuwende zorgaanbod veelbesproken. Inmiddels is de stichting niet meer uit het
zorgaanbod voor moeders en pasgeborenen weg te denken.

De tijd is aangebroken de hulpverleners en hulpverleners van de toekomst te inspireren.

Wij geloven erin dat ieder mens betekenis kan hebben en een verandering teweeg kan brengen.

Wij geloven dat warmte, plezier en liefde ook in de hulpverlening een plek mag hebben.

Wij zijn ons bewust van de impact van het vergroten van ‘the circle of influence’ bij mensen die in een systeemwe-
reld werken.

Wij weten dat een gezond lichaam en een gezonde geest essentieel zijn om vanuit kracht te leven en te werken.
Ons streven is dit in beweging te zetten en het uiterste uit onze deelnemers te halen.

Wij geloven dat een duurzame en warme werkomgeving helend werkt.

Wij geloven dat extra aandacht door de inzet van vrijwilligers helend werkt.

Wij geloven dat dit alles zich vertaalt in vernieuwde methodieken die wetenschappelijk verrassende effecten laten
zien.

Wij geloven in hulp van mens tot mens, vanuit kracht in plaats van macht. Gelijkwaardigheid, met duidelijkheid
en relativeringsvermogen.

Tijdens de masterclasses inspireert het Babyhuis Academie team de mensen. Door ze uit te dagen beter naar zich-
zelf te luisteren, vanuit het hart te werken, te leren dat hun cirkel van invloed vergroot kan worden. Een werkwij-
ze die inspireert, zaadjes plant en mensen met plezier hun impactvolle werk voort laat zetten.

Op 1 oktober heeft de Beschermde Wieg haar deuren geopend in het pand STOKHOLM.

Het Babyhuis betaalt geen huur, enkel onderhoudskosten voor de verdieping in het monumentale pand
Stokholm in de historische binnenstad van Dordrecht.

Door corona zijn de masterclasses later van start gegaan dan gepland. Maar in oktober was het zover en

vonden de eerste masterclasses plaats. De Babyhuis Academie richt zich hiermee op vernieuwende onder-
werpen en ‘omdenken’ binnen de zorg

het Babyhuis

DE MASTERCLASSES

Masterclass Teambuilding Vrijwilligers
*  Waarom koos ik ervoor vrijwilligerswerk te doen?
*  Wat inspireert me aan het werk?
*  Waarom doen we de dingen zoals we ze doen?
* s het logisch wat we doen?
* |s het in het belang van de doelgroep die bediend wordt?
*  Wat is onze cirkel van invloed?
* Hoe kunnen we deze vergroten?
*  Op welke wijze kan het maximale uit een team gehaald worden, door het individu meer in zijn of haar
kracht te zetten?
*  Wat is de impact van wat we doen en op welke wijze kan deze vergroot worden?
* Start met het in de praktijk brengen van het gemaakte plan.

Masterclass Energizer in zorg

Professionals in de zorg maken de zorg en zij zijn ook de sleutel tot verandering. Deze masterclass richt
zich op zorgverleners, die op basis van persoonlijk commitment met hun ervaring en deskundigheid als
bagage, tot meer persoonsgerichte zorg willen komen. Persoonsgerichte zorg vraagt om een andere,
bredere kijk maar ook een dosis lef.

Tijdens deze masterclasses wordt nieuwe energie en richting gegeven, om samen na te denken over de
toekomst van de zorg. Met een gevarieerd en verrassend programma worden vernieuwde inzichten, kennis
en vaardigheden gecreéerd.

Masterclass Sociaal Ondernemerschap
* Tools voor het maken van een beleidsplan en begroting
* Kan het plan inbedden in de maatschappij?
* Hoe staat het met vraag en aanbod?
*  Wat is de missie, visie, voor welke doelgroep
*  Wie gaat het funden en kan de gemeente/overheid deels financieren?
* Geleerd wordt hoe te handelen vanuit kracht, passie en lef om tot mooie resultaten te komen.
o Wie helpt jou erbij?
Hoe zorg jij goed voor jezelf.
Wie zorgt er goed voor jou?
Wie heb je nodig om jouw kracht te vergroten?
Wat heb je nodig om jouw kracht te vergroten?
Zet dit om in een plan.
Start met het in de praktijk brengen van het gemaakte plan.

O O O O O O

Masterclass Duurzame en Heilzame Werkomgeving
In een tijd dat hulpverleners schaars zijn, is het van belang om als organisatie te werken aan een duur-
zaam en warm werkklimaat. Dit doen we door het team tools te geven beter met stress en prikkels om te
gaan. Met het viteindelijk doel samen deze omgeving vorm te geven.
*  Gekeken wordt hoe je als hulpverlener systeemoverstijgend kan denken en handelen.
* Deelnemers worden uitgedaagd om buiten de gebaande paden te wandelen om de doelgroep beter
te bedienen.
* Gekeken wordt hoe men als hulpverlener het beste uit zichzelf kan halen.
*  Gekeken wordt hoe men als hulpverlener wordt geholpen met uitdagingen.
* Gekeken wordt hoe het binnen de organisatie zit met de kernwaarden van respect en gelijkwaardig-
heid.
* Deelnemers worden uitgedaagd hun droom te visualiseren en om te zetten in een plan.
*  Gekeken wordt welke krachten aanwezig zijn om het plan te realiseren.
* Start met het in de praktijk brengen van het gemaakte plan.
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De impact op levens is zo groot als je begint bij
de start, het rimpeleffect gaat ontstaan als

zwangeren en jonge moeders geholpen worden.

Oordelen zitten ons soms zo in de weg
en dan kunnen we ook niet meer voelen
wat we zelf nodig hebben.

De wereld kan veranderen als we naar de mens achter
de mens gaan kijken.

Als je binnen je eigen omgeving geen hulp kunt
krijgen, is je nood onzichtbaar.

De behoefte naar iemand buiten het systeem,
die zonder oordeel luistert, is onmisbaar.

Mooi om als verloskundige in opleiding mee te
krijgen wat de 2 stichtingen voor bijzonder werk
verrichten. Het heeft mij geraakt om te horen dat
er moeders zijn die de gehele zwangerschap geen
hulp hebben gehad. Ik hoop zelf een verloskundige
te worden waarbij moeders in elke situatie terecht
kunnen.

ENERGIZERS

Veel mensen die werken in de zorg hebben juist
nu behoefte aan een energizer, een boost om de
zinnen te kunnen verzetten en om zichzelf weer te
herontdekken als krachtbron. Tijdens alle master-
classes worden diverse energizers aangeboden,
waar men uit kan kiezen. Energizers die je in
verbinding brengen met jezelf en je leren beter
met prikkels en stress om te gaan. Een detox voor
lichaam en geest.

Energizers 2021
* Diverse ademtherapien volgens de Wim Hof
methode en de verbonden ademcirkel.
* lisbad sessie in het Stokholm ijsbad.
* Yoga sessie in de Stokholm gym.
* High intensity training in de Stokholm gym.

Resultaat 2021

* De verdieping van de Babyhuis academie is
verbouwd en ingericht in het pand Stokholm.
De ruimte is ingericht met tweedehands meu-
bels. Een kunstenares heeft tegen een onkos-
tenvergoeding de ruimte omgetoverd tot een
van de meest gezellige plekken van Dordrecht.
De site is ontwikkeld en operationeel.
De digitale flyers zijn ontwikkeld en via social
media verspreid.
Scholen zijn aangeschreven, de eerste scholen
hebben geboekt.
Instanties zijn aangeschreven, de eerste organi-
saties hebben geboekt.
Coaches en trainers voor de masterclasses zijn
geselecteerd en worden ingezet.
Coaches voor de energizers zoals ademthe-
rapie, het ijsbad en yoga zijn gevonden en
worden ingezet.
Diverse masterclasses zijn ontwikkeld en van
start gegaan.

Doelen 2022

* PR-campagne voor naamsbekendheid Ba-
byhuis Academie gaat van start met behulp van
contentbureau Snip Snap. Dit vertegenwoordigt
een waarde van € 5.000, welke zij in ruil voor
een energizende masterclass gratis aanbieden.

* Verdere ontwikkeling masterclasses.

* Twintig Masterclasses worden gegeven voor
zo'n 200 deelnemers.

het Babyhuis
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TROUGH BABYHUIS, BARBARA 1S
CREATING SIGNIFICANT
POSITIVE SOCIAL IMPACT BY
FOCUSSING ON EMPATHY AND
EMPOWERING THOSE THAT ARE
AT THEIR MOST VULNERABLE.
HER WORK IS A SHINING
EXAMPLE OF INNOVATION IN
ACTION AND SHOWS WHAT IS
POSSIBLE WHEN PEOPLE
BECOME CHANG EMAKERS.

Daniel Gerrard - Community Builder

Barbara Muller is toegewijd aan de ontwik-
keling van alle mogelijke middelen om baby s
te helpen die gevaar lopen, vooral tijdens de
eerste maanden van het leven van de nieuwe
wereldburger. Haar innovatieve plan werd het
Babyhuis, waar veilige hulp op maat aan de
moeder en haar baby wordt aangeboden.

Barbara gelooft dat aan alle moeders die tijde-
lijk niet voor hun baby kunnen zorgen, de ge-
legenheid geboden moet worden gerichte hulp
te krijgen voor een veilige en onafhankelijke
toekomst samen. Gebaseerd op deze overtuiging
richtte zij “het Babyhuis* op met als voor-
naamste doel hoogzwangere vrouwen zowel als
vrouwen die net bevallen zijn te vrijwaren van
een scheiding van hun kind. Dit initiatief zorgt
voor een waardevolle steun bij het hechtings-
proces tussen ouders en hun kind. Een funda-
menteel onderdeel voor het welzijn van het kind
in zijn verdere leven. Het Babyhuis is zijn tijd

ver vooruit in het verbinden van ouders met hun
kind.

Barbara ziet het gebrek aan liefdevolle hechting
als één van de oorzaken van de problemen die
kinderen in Nederland ondervinden. Momen-
teel is er een tekort aan steun voor zwangere
vrouwen die geen gebruik kunnen maken van
officiéle instanties in het land.

Barbara argumenteert als volgt: ‘Veel baby s
worden bij hun belangrijkste verzorgers weg-
gehaald voordat er de mogelijkheid geboden
wordt dat er bewijs geleverd kan worden dat zij
wel of niet in staat zijn hun kind op te voeden.’

Met de oprichting van het Babyhuis heeft
Barbara een manier gevonden om onnodige
uithuisplaatsingen te voorkomen. Bovendien
heeft zij met haar team een plaats weten te
scheppen waar moeders gesteund worden om
zich aan hun baby te hechten op een veilige en
solide basis. Het nodige is voorhanden: moti-
vatie, geschoolde, vakkundige mensen, hulp-
bronnen en allerhande mogelijkheden. Hiermee

Barbara Muller benoemd tot Ashoka Fellow

kan emotionele hechting tussen moeder en baby
ontwikkeld worden.

Het concept, de processen, de protocollen en
de handleidingen zijn weloverwogen gereed en
staan op papier. Het concept is eenvoudig en
snel in gebruik te nemen.

Daarmee zullen meerdere in nood verkerende
ouders gebruik kunnen maken van deze unieke
zorg, teneinde daarmee samen te blijven met
hun kind. Barbara heeft een sterke zaak en laat
zien dat zij zorg kan verlenen die efficiénter en
goedkoper is dan die van alternatieve opvang-
plekken.

Barbara is zeer actief om haar verhaal te ver-
spreiden via tv- optredens, artikelen in landelij-
ke kranten alsmede in magazines. Bovendien is
zij auteur van inmiddels 6 boeken, waarvan de
opbrengst naar de stichting gaat. Haar kracht
is dat zij veel disciplines bijeen weet te brengen
om over de zaak van gedachte wisselen en de
complexe zaak glashelder te maken. Zij moedigt
mensen aan om haar concept over te nemen.

Waarom benoemden wij haar na een selectie-
traject van een jaar tot Fellow?

Barbara is een persoon met veel lef en ver-
trouwen dat haar ideeén door derden gesteund
zullen worden. Zij stelt onomwonden dat een
kleine vonk het begin kan zijn van een groot
vuur. Barbara wordt gezien als een autoriteit
op haar gebied die de zwakke punten in het
bestaande systeem aan de kaak stelt en er een
politieke zaak van wist te maken. Zij toont lef
om te strijden met het publieke establishment
en weet over te dragen dat het beter kan. Zij
leeft voor de zaak, is diep gemotiveerd om haar
missie zo lang vol te houden tot deze geslaagd
is: “Moeders worden niet langer onnodig ge-
scheiden van hun kind.” Barbara is een chan-
gemaker en heeft bewezen dat zij niet te stoppen
is door welke barriéere dan ook.
www.ashoka.org
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GESLAAGD

Wow! Deze power moeder
heeft naast haar intensieve
Babyhuis traject gewoon
ook nog even haar diplo-
ma gehaald. Van harte
gefeliciteerd! Wat zijn wij
trots op haar.

NO PAIN, NO GAIN

Onze moeders in Dordrecht waren toe aan

iets pittigers dan yoga of sporten. Dat hebben
ze geweten! Tijdens een geweldige middag in
Abel. Klimbos werden grenzen verlegd, door-
zettingsvermogen getoond, angsten overwon-
nen, maar ook ervaren dat meedoen binnen je
eigen grenzen ook prima is en bovenal heel veel
plezier en gezelligheid oplevert. Na de lekkere
pannenkoeken, moe, voldaan en met spierpijn
naar huis!

OMNOMNOM

Ons eigen Babyhuis kookboek!
In het Babyhuis is structuur,
dus ook op tijd eten, erg
belangrijk. Bovendien hebben
wij veel aandacht voor gezonde
voeding. Joelle Prins hielp ons
en heeft voor haar opleiding
lekkere en gezonde recepten
verzameld en gebundeld in een
boek. Dank je wel Joelle!

BINGO!

Stagiaire Jantine
organiseerde een
gezellige bingo-avond
in Dordrecht. Zusss
verzorgde hele leuke
prijsjes. Dank!

LZIJN & MINDSET
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HET WELZIJN VAN ONZE MOEDERS IS BELANGRIJK. EEN MOEDER MAG
LEREN OM TIJD VOOR ZICHZELF TE HEBBEN EN TE ONTSPANNEN. DEZE
ACTIVITEITEN ZIJN ALLEEN MOGELIJK DOOR SPONSORING VAN HET
BABYHUIS, AANGEZIEN DE GEMEENTEN WELZIJN NIET MEER VERGOEDEN.

Zumba & Yogales voor onze moeders

HOREN, ZIEN EN ZWIJGEN

Daar word je toch blij van? Alle voetjes van de
vloer met de silent disco op klaarlichte dag. Ons
kernteam danste vrolijk mee.

=
f- o=
| i—

HOP-HOP-HOP

Vandaag gingen de moe-
ders van onze locatie in
Dordrecht naar paardrij-
les. Even zonder baby en
tijd voor zichzelf. Volda-
ne en blije gezichten na
afloop. En onze stoere
collega Manon ging
gewoon mee in galop!




“BABYHUIS

BESTUUR
Leden: 4

TEAM
GROEI & ONTWIKKELING

ADVIESCOMMISSIE KLACHTENCOMMISSIE
Leden: 3 Leden: 3

BABYHUIS 1 BABYHUIS 2 BABYHUIS 3
- DORDRECHT - - ROTTERDAM - - LEIDEN -

OPERATIONEEL KERNTEAM OPERATIONEEL KERNTEAM OPERATIONEEL KERNTEAM
DIRECTEUR Leden: 6 DIRECTEUR Leden: 6 DIRECTEUR Leden: 6
0,3 fte 0,3 fte 0,3 fte

VRUWILLIGERS + STAGIAIRES VRUWILLIGERS + STAGIAIRES VRUWILLIGERS + STAGIAIRES
Betrokken bij de Betrokken bij de Betrokken bij de
dagelijkse verzorging dagelijkse verzorging dagelijkse verzorging
Aantal: 25 Aantal: 25 Aantal: 25

BABYHUIS ACADEMIE
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SATIESTRUCTUUR
BABYHUIS
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DEEL IX ORGANISATIESTRUCTUUR

IN DIT HOOFDSTUK WORDT DE ORGANISATIESTRUCTUUR VAN STICHTING HET BABYHUIS IN

9.1.3 Team Groei en ontwikkeling
KAART GEBRACHT

Het team groei en ontwikkeling, bestaande uit Lieve van Geldrop, Barbara Muller en Anette Verwoerd, zet
zich in voor de groeistrategie, ontwikkeling, beleid en het genereren van gelden vanuit fondsen.

9.1.1 Bestuur Stichting het Babyhuis

Het bestuur van Stichting het Babyhuis vergadert 6 keer per jaar. De operationeel directeur is aanwezig

9.1.4 Dagelijkse leiding per vestiging

80

bij de bestuursvergadering om de lijnen kort en transparant te houden en vormt de spil en schakel tussen
het bestuur en de Babyhuizen. Naast deze vergadering komt het bestuur gemiddeld een keer per maand

in subgroepen samen. leder lid is verantwoordelijk voor zijn eigen portefeuville. De gemiddelde tijdsinves-
tering van het bestuur varieert van vijf tot veertig uur per week met een gemiddelde van vijftien uur. Zo zet
oprichter Barbara Muller zich op vrijwillige basis fulltime in voor het Babyhuis.

Portefeuille taken
* Inhoud en kwaliteit (primaire zorg)
* Productontwikkeling gericht op innovatie
* Financiering (begroting en jaarrekening)
* Personeelsbeleid en vrijwilligersbeleid
*  Onderzoeken mogelijkheden voor het openen van nieuwe Babyhuizen
* Externe contacten met gemeenten en andere overheden en media
* PR en Communicatie
* Sponsoring
* Huisvestingsaangelegenheden
» Contacten en evaluaties (potentiéle) samenwerkingspartners
* Kwaliteitsmeting hulpverlening
* Klachtencommissie inschakelen indien nodig

Bestuur Stichting het Babyhuis
* Barbara Muller, voorzitter - HBO en Post Master Bedrijfskunde, founder
* Martin de Witt, penningmeester - Partner DRV (Register)accountants
* Joanneke van Benthem, secretaris - Operationeel directeur bij De gezonde zaak en voormalig
Raadslid VWD Dordrecht
* Michel T Schroots, bestuurslid — Advocaat en partner Schaap & Partners

Adpviseurs Stichting het Babyhuis
¢ René Holl - Voormalig bestuurder zorginstellingen en oud-rechter-plaatsvervanger

e Kitty Nusteling - Operationeel directeur Stichting Beschermde Wieg

Alle genoemde personen zetten zich belangeloos in voor de stichting.

9.1.2 Klachtencommissie

Stichting het Babyhuis heeft een klachtencommissie. Deze handelt volgens het klachtenprotocol. Zij acht
het van groot belang dat klachten adequaat, met respect en met zorg worden behandeld. In acht jaar tijd
is er geen beroep op de commissie gedaan.

Klachtencommissie Stichting het Babyhuis
* Leo Huijser - Arbeidstrainer Jeugdzorg
*  Wim van der Linden - Voormalig bestuurder woningcorporatie Trivire

e JCM Govaart - Ars

het Babyhuis

* De operationeel directeur Anette Verwoerd is sinds 2017 verantwoordelijk voor de dagelijkse
leiding en het onderhouden van de contacten met de gemeentes en lokale ketenpartners. Zij legt
verantwoording af aan het bestuur. De medewerkers in het Babyhuis vormen samen het kernteam
en borgen het hulpverleningstraject; de kwaliteit van zorg, het welbevinden van de moeders en
hun kinderen. De babyfysiotherapeut, vrijwilligerscodrdinator, sociotherapeut, behandel coérdina-
tor en de medewerker primaire zorg, maken dat alle disciplines binnen het hulpverleningstraject
vertegenwoordigd zijn.

* Voor de vestiging Leiden is een locatie-coérdinator aangesteld voor de dagelijkse leiding en het
onderhouden van contacten met gemeente en lokale ketenpartners. Deze ligt voor de locaties
Rotterdam-Rijnmond en Dordrecht in handen van de operationeel directeur.

* De vrijwilligerscodrdinator onderhoudt de contacten met vrijwilligers en is verantwoordelijk voor de
werving en selectie.

Behaalde doelen 2021

* Met het Babyhuis Leiden is de vernieuwde organisatiestructuur van de stichting succesvol van start
gegaan.

* ledere vestiging heeft haar eigen team, bestaande uit het kernteam en 25 vrijwilligers.

* Het Babyhuis staat bekend als goede en prettige werkgever, waar veel ruimte is voor zelfontplooi-
ing. Het heeft een gezond werkklimaat weten neer te zetten, door veel aandacht te besteden aan
de vitaliteit van haar medewerkers en vrijwilligers. Er is ruimte voor meedenken, verbinding, leren,
verdieping en bovenal gezelligheid. Het team maakt gebruik van de energizers die gegeven wor-
den via de Babyhuis Academie in de Stokholm Changemaking Community. Er wordt een gezonde
case-load gehanteerd. Dat maakt het personele verloop binnen de stichting minimaal. Ondanks
de COVID-19 is het ziekteverzuim laag gebleven onder het personeel.

Ik voel me gezegend dat ik hier mag werken,
het is een verrijking van mijn leven.

Hier kan geen betaalde baan tegen op.

Wat is het toch geweldjg mooi om in het
babyhuis te mogen zijn. Het is echt een
verrifking van je leven om djt te mogen
doen. Ik leer er ook van. Wat zijn jullie
toch geweldjg.

QUOTES
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9.1.5 Vrijwilligers

Het Babyhuis is geliefd onder de mensen. Vrijwilligers die door de selectie komen, blijven doorgaans lang
in het team. Dagelijks is een ijzersterk team van professionele vrijwilligers noodzakelijk. Zij zijn het warme
hart van de organisatie.

Corona heeft het team voor de nodige beproevingen gesteld. We zitten nog middenin een periode van
besmettingen en quarantaine van vrijwilligers, welke nu zo'n twee jaar duurt. Elke dag is anticiperen, met
als doel dat we de 24- uurs zorg kunnen blijven bieden. Het leven in de Babyhuizen veranderde daar-
mee ingrijpend, wat effect heeft gehad op de moeders en het team. Helaas duurt deze situatie tijdens het
schrijven van dit beleidsplan voort en is het noodzaak ons beleid daarop aan te passen. De richtlijnen
worden aangescherpt, met steeds meer besmettingen. Het Babyhuis biedt vitale 24-uurs zorg en heeft als
hoofddoel deze te continueren. Voor 2022 betekent het dat we meer mensen in dienst moeten nemen en
dagelijks vrijwilligers als achterwacht hebben, voor het moment dat een vrijwilliger afzegt omdat zij ver-
schijnselen heeft, iemand in de directe omgeving kent met mogelijk COVID of zelf een test heeft gedaan
en wacht op uitsluitsel. Dit heeft gevolgen voor de begroting, welke we in het daarvoor bestemde hoofd-
stuk uitleggen.

De selectie
De stichting is kritisch als het gaat om het toelaten van vrijwilligers. Er vindt een strenge selectie plaats,
waarbij wordt gekeken naar de hieronder genoemde vereisten.

ledere vrijwilliger: 1) heeft een sterke persoonlijkheid, 2) is stressbestendig, 3) kan een verklaring omtrent
het gedrag overleggen, 4) is tussen de 21 en 70 jaar, 5) voelt liefde voor baby’s, 6) heeft affiniteit met de
doelgroep, 7) heeft een voorbeeldfunctie, wat betekent dat ze moeders en kinderen met respect behan-
delen, gelijkwaardig zijn, grenzen kunnen stellen, in mogelijkheden denken, vanuit hun hart werken, niet
roken en een gezond eet en leefklimaat stimuleren.

De werving en selectie van vrijwilligers vindt plaats aan de hand van onderstaande procedure.

WERVING Het Babyhuis plaatst media-uitingen en vacatures op Social Media en
de website van het Babyhuis. Voor de werving in Leiden plaatste het
Babyhuis advertenties in regionale kranten.

SELECTIE Geinteresseerden sturen een curriculum vitae en motivatiebrief.

SELECTIE Indien de geinteresseerde door de briefselectie komt, wordt er een
afspraak gemaakt voor een sollicitatiegesprek.

SELECTIE Het sollicitatiegesprek duurt 1 uur.

AANSTELLING De vrijwilligerscodrdinator besluit of de vrijwilliger aan alle voorwaar-
den voldoet en of zij binnen het team past. De vrijwilligersovereen-
komst wordt door beide partijen getekend. De verklaring omtrent het
gedrag wordt aangeleverd. Vrijwilligers lopen twee keer mee in het
Babyhuis om ingewerkt te worden, waarna zij deelnemen aan het
intensieve opleidingsprogramma.

het Babyhuis

Resultaat 2021
* Coronapool vrijwilligers geworven en opgeleid.
* Teamlunch met alle vrijwilligers per vestiging georganiseerd.
* High tea met alle vrijwilligers per vestiging georganiseerd.
* Scholingen gerealiseerd: kraamzorgtraining, BHV, Hechting, Basishouding en Conflicthantering.

Doelen 2022
* Nieuwe vrijwilligers werven en selecteren voor het hele vrijwilligersteam.
* Dagelijkse 24 vurs achterwacht regelen tijdens de COVID periode in het bijzonder voor de nach-
ten.
* Uitbreiding vrijwilligerspool slaap-/waakdiensten om continuiteit te waarborgen.
* Trainingsaanbod verruimen om kennis te vergroten (LVB & hantering).
* Activiteitenkalender verruimen teneinde het boeien en binden te vergroten.
*  Website aanpassen met prominentere rol voor vrijwilligers.
* Social media campagne starten Vrijwilliger in het zonnetje.
* Organiseren inspiratie dagen.

OPLEIDINGSTRAJECT VRUUWILLIGERS

Takenpakket vrijwilligers

* Je ondersteunt moeder op positieve wijze bij huiselijke en praktische zaken.

* Je ondersteunt indien nodig bij de verzorging van moeder en kind.

* Je credert gezelligheid op de groep door bijv. een spelletie te doen of een filmavond te organise-
ren.

* Je ondersteunt indien nodig moeder bij bezoek aan huisarts of consultatiebureau.

* Je enthousiasmeert en begeleidt moeder bij de speelmomenten met haar kind.

* Je draagt het gezonde leefklimaat uit van het Babyhuis (respect, hygiéne, sfeer, gezonde voeding).

* Je assisteert bij groepsactiviteiten.

* Je verricht, zo nodig, licht huishoudelijk werk in de algemene ruimtes. Dit gebeurt in dagelijks
overleg met het kernteam.

* Je draagt een kwartier voor het einde van je dienst mondeling over aan je collega-vrijwilliger en
het kernteam.

* Financiéle vergoeding voor de nacht bedraagt € 40.

Opleidingsprogramma vrijwilligers
1. Training Taken en Praktische zaken - Frequentie: bij aanvang.
Training Hechting - Frequentie: 2 keer per jaar, duur 2 uur.
Training Verbindend communiceren - Frequentie: 2 keer per jaar, duur 2 uur.
Training Conflicthantering - Frequentie: 2 keer per jaar, duur 2 uur.
Training Oordeelloos handelen - Frequentie: 2 keer per jaar, duur 2 uur.
Training Basis Kraamverzorgenden. Alle vrijwilligers worden geschoold m.b.t. verzorging en aan-
dachtspunten bij pasgeborene en veilig slapen - Frequentie: 2 keer per jaar, duur 2 uur.
7. Externe scholing: BHV met certificaat voor nachtvrijwilligers.

ok N

Inspiratiedagen vrijwilligers, kernteam en bestuur

Teneinde moeders te inspireren is het van groot belang het eigen team te inspireren en in het zonnetje

te zetten. Daarom organiseert het Babyhuis inspiratiedagen. Tijdens deze dagen worden er bijzondere
sprekers uitgenodigd die zorgdragen voor verbinding, kennisoverdracht, ‘storytelling” en verdieping geven
aan het werk. Naast inspiratie en het uiten van dankbaarheid naar het team, is het doel van deze dagen
dat de vrijwilligers, het kernteam en het bestuur elkaar beter leren kennen, ervaringen delen en zich ver-
bonden voelen met het Babyhuis.

het Babyhuis
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DEEL X COMMUNICATIE

IN DIT HOOFDSTUK WORDT DE COMMUNICATIESTRATEGIE VAN STICHTING HET BABYHUIS
BESCHREVEN

10.1 De kernboodschap

Stichting het Babyhuis maakt gebruik van twee kernboodschappen. Hiervoor is gekozen omdat de kern-
boodschap voor de moeders laagdrempelig moet zijn. Het Babyhuis is ervan overtuigd dat deze laag-
drempeligheid van invloed is op de positieve resultaten.

Kernboodschap voor doorverwijzers, samenwerkingspartners en financiers

Stichting het Babyhuis biedt opvang, behandeling en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te
ondersteunen bij het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie tussen moeder en
kind met als doel het voorkomen van onnodige uithuisplaatsing. Moeders wonen uiteindelijk zelfstandig
of beschermd samen met hun baby in een veilige omgeving.

Kernboodschap voor moeders

Er zijn soms momenten in je leven dat er problemen spelen die je dagelijks leven zo beheersen dat het
moeilijk is om goed voor je baby te (gaan) zorgen. In het Babyhuis gaan we graag in gesprek om met
elkaar te overleggen hoe we (tijdelijk) voor je baby kunnen zorgen terwijl je alle ruimte en mogelijkheden
krijgt om bij te komen en waar nodig je leven op orde te brengen. Je verblijft zelf ook in het Babyhuis en
ontvangt daar de begeleiding en behandeling, met als doel dat je viteindelijk in eigen huis weer zelf-

B — standig de zorg kan dragen voor je baby. Het Babyhuis is een huiselijke omgeving, een plek waar liefde
B E | N G A MOTH : R |S OT ABO U en harmonie zowel je baby als jou rust geven. Deze boodschap wordt uitgedragen via de website, social

media en in foldermateriaal.

10.2 Resultaten 2021

ONE

* Stichting het Babyhuis heeft sinds haar oprichting dankzij het innovatieve en unieke concept veel
media-aandacht gekregen en daarmee haar naamsbekendheid vergroot. Dit heeft geresulteerd

in artikelen en zendtijd in: RTL Nieuws, RTV Rijnmond, SchieTV, Telegraaf, NRC, Volkskrant, AD,
Parool, Grazia, JAN, VIVA, Libelle, GezondNU, Flair, Elsevier, Reader’s Digest, SBS6, KRO/NCRV
en diverse vakbladen.

¢ QOok op tv is er de laatste jaren veel aandacht besteed aan het Babyhuis. Dit jaar was er aandacht
via RTV Rijnmond en Schie TV. Hierdoor weten meer (aanstaande) moeders in nood de weg te
vinden naar het Babyhuis.

Het Babyhuisteam maakt viogs en blogs op social media om de bekendheid van het Babyhuis
onder de doelgroep en bij samenwerkingspartners/doorverwijzers te vergroten.

e Het Babyhuis staat met zijn gastvrijheid bekend om haar inspirerende rondleidingen aan be-
leidsmedewerkers, hulpverleners en sponsoren. Helaas bracht COVID-19 met zich mee dat deze
beperkt moesten worden en zelfs een drie kwart jaar geen doorgang konden vinden. Veelal wer-
den afspraken via zoom gehouden.

¢ Het Babyhuis heeft lezingen en workshops gegeven op MBO & HBO met als doel kennis over te
dragen en de nieuwe zorggeneratie te inspireren.

¢ Dankzij het vergroten van onze naamsbekendheid is ook het aantal samenwerkingspartners toege-
nomen. De relaties met reeds bestaande partners zijn geintensiveerd.

* De Babyhuis Linkedin pagina heeft meer volgers gekregen.

* Het Babyhuis is dagelijks actief op Instagram en Facebook.

* Het Babyhuis blijft actief in politiek Den Haag. Zo nodigt het politici uit op een van de vestigingen,
waarbij de kernboodschap zoals eerder in dit hoofdstuk genoemd, benadrukt blijft. In 2021 bracht
Kees van der Staaij van de SGP een bezoek, wat voor de nodige media aandacht zorgde.
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DEEL XI FINANCIEN

IN DIT HOOFDSTUK WORDT NADER INGEGAAN OP DE FINANCIELE SITUATIE VAN STICHTING
HET BABYHUIS EN DE WEGEN DIE ZIJ GAAT BEWANDELEN GERICHT OP FINANCIELE
ONAFHANKELIJKHEID

11.1 De opstart

Stichting het Babyhuis is een waardevolle aanvulling op de reguliere hulpverlening omdat:

* Ereen effectief hulpverleningstraject wordt aangeboden. Momenteel loopt het effectiviteitsonder-
zoek, uitgevoerd door de Universiteit van Amsterdam. Als de resultaten naar het welbevinden van
deze moeders en hun baby’s net zo goed zijn als de praktijk doet geloven, dan hebben we goud
in handen.

* De kosten voor een plek in het Babyhuis zijn 50% lager dan in vergelijkbare organisaties binnen
de reguliere hulpverlening. Gemiddeld verblijven moeders en baby’s elders een half jaar langer.

* Doordat het hulpverleningstraject intern wordt aangeboden komen moeders direct in aanmerking
voor de hulp die ze nodig hebben. Denk aan |IQ testen en trauma therapie.

* Eris veel tijd, aandacht en liefde voor de moeders en kinderen, doordat er gewerkt wordt met
vrijwilligers.

* Integenstelling tot andere organisaties is er 7 dagen per week een professional op de leefvloer
voor begeleiding en behandeling.

* Daardoor verblijven moeders een half jaar korter in het Babyhuis.

*  Onderzoeksbureau Xpertise Zorg onderzocht wat het de maatschappij bespaart op het moment
dat een onnodige uithuisplaatsing wordt voorkomen doordat een moeder en haar baby worden
opgenomen in het Babyhuis. Conclusie van het onderzoek: € 1 investering in het Babyhuis is een
besparing van € 3 voor de gemeente.

11.2 Babyhuis Dordrecht

De start van het eerste Babyhuis in Dordrecht is in de basis gefinancierd door het bedrijfsleven, service-
clubs en particulieren. Zij hebben het Babyhuis in staat gesteld tot eind 2015 zijn doelstellingen te ver-
wezenlijken. In 2016 volgde de ondersteuning van fondsen en de Drechtsteden. De stichting is dankbaar
voor het vertrouwen dat is gegeven. Doordat het Babyhuis vanaf januari 2016 een plek kreeg aan de
inkooptafel van de Drechtsteden (Jeugdwet), heeft het de status gekregen van een erkende instelling. 28
andere gemeenten financierden een buitenregionale plaatsing in het Babyhuis middels een maatwerk-
contract of via onderaannemerschap. Dit heeft erfoe geleid dat het Babyhuis Dordrecht volgens planning
tot onze vreugde in 2019 onathankelijk is geworden van fondsen.

Resultaten 2021

2021 is het derde jaar dat het Babyhuis volledig onathankelijk opereert van fondsen. Het Babyhuis
Dordrecht wordt mogelijk gemaakt door vrijwilligers, gemeentegelden, particulieren, serviceclubs en het
bedrijfsleven uit de regio Dordrecht. Een mijlpaal voor het Babyhuis!

het Babyhuis

11.3 Babyhuis Rotterdam-Rijnmond

Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond opende in 2019 zijn deuren in Schiedam. Naast het feit dat veel
moeders en hun baby’s zijn geholpen, zijn er ook prachtige resultaten geboekt op weg naar financiéle

onathankelijkheid van fondsen.

Landelijke campagne gericht op onnodige vithuisplaatsing moeder en baby middels een persbe-
richt.

Mediacampagne gericht op het genereren van bekendheid voor de Babyhuis Academie, zodat

de boodschap en de vernieuwende inzichten binnen de zorg zich als een olievlek door het land
verspreiden onder de hulpverleners van nu en de toekomst.

Het Babyhuis blijft actief in politiek Den Haag. Zo nodigt het politici uit op een van de vestigingen,
waarbij de kernboodschap zoals eerder in dit hoofdstuk genoemd, benadrukt blijft.

Resultaten 2021

Het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond is een samenwerking aangegaan met de gemeente Schiedam.
Dit resulteerde in een subsidie toekenning.

In 2021 zijn verschillende plaatsingen van moeders met hun baby’s uit Rotterdam bekostigd d.m.v.
een maatwerkcontract met gemeente Rotterdam.

In 2021 verleende ook de ASVZ onderaannemerschap aan het Babyhuis.

Verschillende bedrijven en serviceclubs uit Rotterdam-Rijnmond zetten zich in voor o.a. (product)
sponsoring voor de jaarlijkse kosten van het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond.

De Facilicom Foundation maakte de verduurzaming en een betere leefomgeving mogelijk met een
totale waarde van € 25.000.

Doelen 2022

De productsponsoring via serviceclubs en bedrijfsleven Rotterdam-Rijnmond wordt uitgebreid.

De sponsoring via serviceclubs en het bedrijfsleven Rotterdam-Rijnmond wordt uitgebreid.
Gemeente Schiedam gaat trajecten financieren op basis van maatwerk

In 2022 ontvangt het Babyhuis Rotterdam-Rijnmond nog € 40.000 fondsengeld van het Oranje-
fond teneinde de relatie met gemeentes te verbeteren

COVID-19 noodfonds: het Babyhuis Rotterdam- Rijnmond wil € 15.000 fondsengeld ophalen
teneinde de vrijwilligerspool te verstevigen

COVID-19: Met de gelden van serviceclubs en het bedrijfsleven verhogen wij het welzijn van onze
moeders. Denk bijv. aan meer aandacht voor gezonde voeding, de aanschaf van een warme

jas of een paar sportschoenen, het kunnen aanbieden van leuke activiteiten. Welzijn wordt niet
vergoed door gemeentes. Door de coronacrisis zien wij een terugloop in de bijdrages van de
serviceclubs. Daarnaast is er behoefte in het Babyhuis om in 2022 een extra invalpool op te zetten
van vrijwilligers. Dit is nodig om de continuiteit van zorg te kunnen garanderen door de uitval

die ontstaat door de coronacrisis. Hiervoor zullen wij in 2022 diverse fondsen benaderen die ons
hierbij kunnen helpen.

het Babyhuis
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11.4 Babyhuis Leiden

Het Babyhuis Leiden heeft september 2020 zijn deuren geopend. Vanaf de start zal
er in de komende jaren alles aan gedaan worden om binnen drie jaar onafhanke-
lijk te worden van fondsengelden. Hierdoor worden de gelden van fondsen enkel
gebruikt voor de opstartjaren en wordt Stichting het Babyhuis een keten binnen de
Nederlandse hulpverlening.

Doelen 2022
* De productsponsoring via serviceclubs en het bedrijfsleven in Leiden wordt
gecontinueerd.
* Het Babyhuis Leiden gaat gesprekken aan over het verkrijgen van een Jeugd-
wet contract, naast het bestaande WMO Beschermd Wonen contract.

De begroting van het Babyhuis Leiden in 2022
30% wordt gedekt via gemeente Leiden
40% wordt gedekt door overige gemeenten in Nederland
25% wordt gedekt door gelden van foundations
5% van de begroting behelst het COVID-19 noodplan vrijwilligers

In 2023 heeft Babyhuis Leiden als doel om 100% onafhankelijk van fondsen te zijn.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Keywords: The aim of the present study was to gain an understanding of how vulnerable mothers with adverse childhood

Motherhood constellation
Vulnerable motherhood
Adverse childhood events
Baby

experiences transition towards motherhood. Semi-structured interviews were conducted with a convenience
sample of 15 vulnerable (young) mothers who were residing in a mother-baby home at the time of the study. By
means of inductive thematic analyses, a number of themes were identified that characterized the transition to
motherhood. The results showed that mothers experienced a number of adversities during childhood which

made them aware early on what type of mother they wanted to be for their children. Because of medical
complications or involvement of child protective services, the ability to take care and bond with the baby was
sometimes delayed. Further, the arrival of the baby was often considered a turning point: to bring change to the
life of the mother or a second chance to motherhood. Relationships with their own parents were generally
strained and sometimes put on hold to protect oneself. The mothers also mentioned difficulties with accepting
and asking for support, their outlook on social support was generally ambiguous. Clinical implications of the
results are discussed in the light of traditional care and the theory on ambiguous loss.

1. Introduction

In the Netherlands, every year approximately 1700 children are
born to vulnerable or young mothers. Although the Netherlands is one
of the countries with the lowest number of pregnancies in adolescence,
young and vulnerable motherhood remains an important public health
concern (Picavet, Van Berlo, & Tonnon, 2014). Vulnerable and young
motherhood (under age 24) is characterized by an accumulation of risk
factors among which: lower level of education, lower income or welfare
dependency, lack of social support, inadequate parenting skills, par-
ental stress, and parental mental health problems (Figueiredo, Bifulco,
Pacheco, Costa, & Magarinho, 2006; Oudhof, Zoon, & Van Der Steege,
2013; Van Vugt, Loeber, & Pardini, 2016). This myriad of risk factors
has typically been associated with the development of psychosocial
problems in children, child maltreatment and child protection measures
such as out-of-home placement (Lavergne et al., 2011; Mejdoubi et al.,
2013).

Although most young and vulnerable mothers want to be “good”
parents for their children, this hope is often overshadowed by the fear
of repeating the way their own parents interacted with them, often in a
neglectful or abusive manner (Connolly, Heifetz, & Bohr, 2012;
Herland, 2019; Maxwell, Proctor, & Hammond, 2011; Pryce & Samuels,

2010). Research has shown that on average 9 out of 10 vulnerable
(young) mothers experienced adverse childhood events (Fliers & Peters,
2010). Of these, poverty, child maltreatment, divorce, mental health
problems among parents, or the death of an important person were the
most commonly reported events (Fliers & Peters, 2010; Quinlivan &
Evans, 2005). As a result of these experiences, vulnerable mothers often
report more difficulties to form warm and sensitive relations with their
children (Levendosky, Leahy, Bogat, Davidson, & Von Eye, 2006;
Postmus, Huang, & Mathisen-Stylianou, 2012). It has also been de-
monstrated that a high degree of parentification, because of dysfunc-
tional family patterns, is associated with less responsive behavior to-
wards the child and knowledge of child development (Nuttall,
Valentino, Wang, Lefever, & Borkowski, 2015). Moreover, there is
ample evidence that vulnerable (young) mothers, who have been mal-
treated themselves during childhood, have a three times greater chance
of neglecting or abusing their own children (Assink et al., 2018).
Nevertheless, a significant number of vulnerable (young) mothers
see motherhood as an opportunity to overcome the difficulties asso-
ciated with adverse childhood experiences and positively improve their
own and their children’s lives (Easterbrooks, Chaudhuri, Bartlett, &
Copeman, 2011; Watts, Liamputtong, & Mcmichael, 2015). In this light,
motherhood is perceived as a rather restorative process (Pryce &
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Samuels, 2010). (Young) mothers with adverse childhood experiences
often describe the birth of the baby as a welcoming event. It is often the
lack of bonding with their own caregivers and feelings of rejection or
abandonment that are generally mentioned as the primary reasons to
continue the pregnancy. More specifically, the baby is thought to fill an
emotional void and provide for an enduring relationship to create the
longed-for family (Connolly et al., 2012). Further, motherhood tends to
give vulnerable (young) females a new identity with newly defined
roles that help them to move away from identities related to their own
upbringing. Motherhood also helps the females to become aware of
their inner strengths, in terms of perseverance, problem-solving and
successful parenting (Haight, Finet, Bamba, & Helton, 2009). Connolly
et al. (2012) in their meta-synthesis of qualitative research on young
mothers involved with child protective services, showed that mother-
hood often gave the females a purpose in life. Motherhood was con-
sidered stabilizing in the sense that it helped mothers to desist from
destructive behaviors such as substance dependency (Callahan,
Rutman, Strega, & Dominelli, 2005; Chase, Warwick, Knight, &
Aggleton, 2009).

Stern (1995) suggested that the transition to motherhood has many
more phases than just the delivery of the baby. This transition often
already starts early in pregnancy and continues throughout the baby’s
first year of life. This psychological transition, also referred to as mo-
therhood constellation, offsets several new tendencies, sensibilities,
fantasies, fears, and wishes. The motherhood constellation concerns
three related discourses and four themes which are thought to be vital
to establish a nurturing relationship with the baby. The three discourses
that need to be brought together by the mother are (1) the mother’s
discourse with her own mother (how the own mother acted as a care-
giver to her child), (2) the mother’s discourse with herself (especially
with herself as a mother) and (3) the mother’s discourse with her baby.
More precisely, during pregnancy and after birth, it is expected that the
focus of the new mother is more on her own mother and less on her
father, more on her role as a mother-as-mother and less on her role as a
mother-as-wife/woman and more with her baby than other things in
life.

Of the four themes that play a role in the transition to motherhood,
the first two themes reflect the mother’s ability to protect the child. In
the first theme, life-growth, the focus is on the physical care of the
baby, to keep the baby alive. In contrast, the second theme, primary
relatedness, concerns the mother’s emotional care towards the baby,
whether she can love and securely attach to the baby (Stern, 1995). All
mothers experience different types of fears related to their babies sur-
vival and quality of parenting skills (Spinelli et al., 2016). The third
theme, the supporting matrix, refers to the ability of the mother to
create her own support network to fulfill her role as a mother. The main
fear related to this theme is that the mother might be judged in-
competent by her network or unable to create and maintain such a
network. The last and fourth theme concerns the mother’s identity re-
organization. More precisely, whether or not a mother could accom-
plish the first three tasks is related to the reorganization of her self-
identity. In sum, the eventual relationship between the mother and the
baby is the result of a complex interaction between the mother’s in-
ternal mental representations and her interpersonal exchanges with
others (Stern, 1995).

Stern (1995) assumed that it is precisely in the present everyday
interactions with the baby in which memories of the past are re-
membered. These memories do not only include the mother’s own ex-
perience as a child while interacting with her mother, but also the way
her mother interacted with her as a child. More specifically, the present
interactions with the baby act as a remembering context for the mother.
In case of adverse childhood experiences, these memories are also re-
ferred to as “ghosts in the nursery” (Fraiberg, Adelson, & Shapiro,
1975). This metaphor helps explain how a mother's past and early re-
lationships with her own caregivers affect her understanding of and
interactions with her baby (Malone, Levendosky, Dayton, & Bogat,
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2010). Some parents reenact negative life experiences with their own
children, where other parents are more attuned to the needs of their
children and able to make a better life for the children (Lieberman,
Padrén, Van Horn, & Harris, 2005). This may be due to so-called “an-
gels in the nursery”, which are memories and feelings of being loved
and protected during childhood. This may help a parent with adverse
childhood experiences to positively fulfill its caregiver role and buffer
against the harmful effects of the “ghosts in the nursery” (Lieberman
et al., 2005; Narayan, Rivera, Bernstein, Harris, & Lieberman, 2018).
To date, very few studies have examined how the transition to
motherhood is made by vulnerable (young) mothers with adverse
childhood experiences. By gaining insight into how mothers give
meaning to their motherhood in light of their own experiences, services
can be adapted to the risks and needs of these mothers (Maxwell et al.,
2011). First, it provides new information about the extent to which
young mothers are aware of how past experiences may potentially af-
fect their day-to-day interaction with their children and how they deal
with these experiences throughout their transition to motherhood.
Second, health care professionals will gain a better understanding of
how adverse childhood events impact the mother’s image of herself as a
mother and her parenting behavior, potentially breaking the cycle of
child maltreatment across generations (Lanctdt & Turcotte, 2018;
Rutman, Strega, Callahan, & Dominelli, 2002). Therefore, the aim of
this study was to gain an understanding of how vulnerable mothers
with adverse childhood experiences transition towards motherhood.

2. Method
2.1. Context of care

The Babyhome offers shelter, care and support to (expectant) vul-
nerable (young) mothers who are temporarily unable to provide the
necessary care to promote the safety and development of their babies.
The mothers generally presented a large number of risk factors and
were referred to the Babyhome by other mental health organizations or
were placed by child protective services. The intervention program,
offered to mothers in the Babyhome, aims to establish a secure at-
tachment relationship and positive mother-baby interaction by im-
proving the parenting skills and psychological well-being of the mother
(The Babyhome, n.d.). On average, mothers receive at least six months
of intensive treatment before they move to a home of their own.

2.2. Participants

A convenience sample of 15 vulnerable (young) mothers was com-
prised following the guidelines of Guest, Bunce, and Johnson (2006) for
estimating sample sizes of qualitative studies. Thematic exhaustion has
shown to already occur after the analysis of twelve interviews (Guest
et al., 2006) and in case of more homogenous samples, such as in the
present study, to occur with an even smaller number of interviews
(Kuzel, 1992; Morse, 1994). During the time of the study, in total 29
mothers were admitted to the Babyhome. The number of mothers who
were interviewed could therefore be considered a good reflection of the
total number of mothers admitted to care in that period, approximately
50%.

At the time of the study, the mothers were between 16 and 39 years
of age (M = 25.80; SD = 5.45). Nine mothers (60%) had a Dutch
ethnicity and six mothers (40%) had a non-Dutch ethnicity, i.e.
Caribbean and (North-)African. The highest level of completed educa-
tion was reported for all mothers. Two mothers completed higher
professional education (13.3%), nine mothers finished vocational edu-
cation (60%), one mother fulfilled pre-vocational education (6.7%), one
mother finished practical vocational training (6.7%), and two mothers
completed primary school (13.3%). The age of the mothers varied be-
tween 11 and 33 years at time of their first pregnancy (M = 21.9;
SD = 5.7). For nine (60%) of the fifteen mothers the pregnancy for
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Gender baby

Male
Male
Male
Male
Female
Female
Female
Female
Female
Female
Male
Male
Female
Male
Male

Age” baby
122
177
72
180
28
91
34
84
48
97
105
168
123
50
183

Age at first pregnancy

26
11
15
24
33
27
24
27
23
22
24
18
17
16
21

Total n pregnancies

Planned pregnancy

No
No
No
No
No
No
No
Yes
No
Yes
No
No
No
Yes
Yes

First time mother

Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
No

Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
No

No

Yes

Living situation®
Independently
With parents
Independently
Cohabiting
Independently
Independently

Cohabiting
Independently

Cohabiting
Independently

Other
Independently
With parents

Cohabiting
Independently

Volunteering
Employed
Employed
Unfit for work
Unemployed
Employed
Student
Unemployed

Student
Unemployed

Employment”
Employed
Student
Unemployed

Student
Employed

Higher professional education

Practical vocational training
Vocational education

Vocational education
Higher professional training

Vocational education
Vocational education
Vocational education
Pre-vocational education
Vocational education
Vocational education
Primary school
Vocational education
Vocational education

Education’
Primary school

Moroccan/ Surinamese

Nationality
Dutch

Surinamese

Dutch
Dutch
Dutch
Dutch
Dutch
Dutch
Dutch
Congolese
Dutch
Antillean
Eritrean
Moroccan

16
23
25
33
28
39
27
23
24
19
26
28
27

Age
3 Living situation before admission.

2 Employment before admission.
4 Age in days.

1 Highest level of education.

ID
10
11
12
13
14
15

Descriptives of mothers who reside in the Babyhome.

Table 1
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which they were admitted to the Babyhome was their first pregnancy.
The remaining six (40%) mothers had been pregnant between two and
five times. Of these six, one mother had had multiple miscarriages and
two mothers had had abortions. Three (20%) of the fifteen mothers had
more than one child at the time of the interview. Eleven (73.3%) of the
fifteen mothers indicated that the pregnancy with their youngest child,
with whom they were residing in the Babyhome, was not planned. The
age of the babies was between 0 and 6 months (M = 2.87; SD = 1.73).
The gender of the babies was equally distributed: 46.7% of the babies
were girls and 53.3% were boys (see also Table 1). On average,
M = 3.77 care organizations (SD = 1.64) were involved at time of
admission of the mothers.

2.3. Procedure

The data collection procedure was approved by the Ethics Review
Board of the University of Amsterdam, the Netherlands. All participants
were first approached by a member of the Babyhome and when inter-
ested to participate in our study, connected to the researcher. The re-
searcher subsequently explained about the aims and procedures related
to the interview. Consent was obtained from all the participants after
explaining that participation was voluntarily and could be ended at all
times during the study. The interviews were administered in the period
between April 2017 and June 2018. At the time of the interview, all
participants were living in the Babyhome. The average time partici-
pants had spent in the Babyhome at time of the interview was
M = 63.20 days (SD = 45.46), approximately 2 months.

The interviews were held in a quiet office at the Babyhome. In this
way the participants were able to see their baby in case it needed to be
fed or changed. Before the start of the interview, participants completed
a short questionnaire concerning demographics and information related
to the pregnancy. Completion of the questionnaire took approximately
5-10 min. All participants were assigned a number to maintain their
anonymity. Subsequently, the participants were interviewed by a
trained researcher with a clinical background. The interview had an
average duration of M = 50.87 minutes (SD = 20.59). After completing
the interview, the participants received a gift card worth ten euros. The
interviews were audio-taped, after which they were transcribed and
analyzed by the authors of this article.

2.4. Measures

Demographic background and pregnancy characteristics. A
questionnaire of 17 items was developed to collect information about
the mother’s demographics, family composition, pregnancy history,
level of education and work. Example items are: “What is your ethni-
city?”, “Are you still in contact with the biological father of your baby?”
and “How many times did you get pregnant?”.

Possible Selves. A structured interview protocol was developed for
the purpose of the study (Lanctoét & Turcotte, 2018) based on the Pos-
sible Selves Mapping Interview of Shepard and Marshall (1997). The
interview focused specifically on the future ‘self’ of the (young) mo-
thers, taking into account the hoped, expected and feared for future
selves (Shepard & Marshall, 1999). Although this adaptation of the
possible self-interview (Lanctot & Turcotte, 2018) does not directly
focus on adverse life events, information was collected through the
mother’s stories about her own childhood. Example questions where
major life events have been discussed are: “How were you as a child?”
and “How did you feel within your family?”. For the aim of the present
study, the possible selves interview focused on the transition to mo-
therhood by means of the following questions: “What type of mother
are you?”, “Can you tell me what you are most proud of as a mother?”,
“How do you experience being a mother with your baby?”, “If we think
about the future, let’s say in five more years, what type of mother do
you want to become?”, “What motivates you to become this type of
mother?” and “What do you need, to become this type of mother?”.
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2.5. Data analysis strategy

Both quantitative and qualitative research strategies have been used
in the present study. Descriptive analyses were performed on the data
concerning demographics and pregnancy information, using the
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 25. These
results were included in the method section of this article.

In addition, qualitative analyses were carried out on the interviews.
After literal transcription of the recordings, two researchers performed
thematic analyses through an inductive research approach (Boeije,
2014; Braun & Clarke, 2006). In an inductive approach the identified
themes are closely linked to the data set (Patton, 1990). This means that
the coding of the data is performed without a pre-existing coding
scheme. Initial coding was performed through careful reading of the
interviews. Subsequently, classifications were made by means of axial
coding, in which overlapping codes were merged and overarching
themes were formed. A theme captures important information in rela-
tion to the research question and is considered a patterned response
within the interviews (Boeije, 2014; Braun & Clarke, 2006). The inter
reliability of the coding process was constantly verified by the dis-
cussing and comparing of the themes between the two researchers.
Ultimately, the significant themes with their accompanying text frag-
ments formed the results of this study (Boeije, 2014; Braun & Clarke,
2006; Tong, Sainsbury, & Craig, 2007).

3. Results

All of the mothers who were interviewed were placed in the
Babyhome as the result of a number of risk factors that could poten-
tially jeopardize the development and safety of their babies. One baby
was directly placed out-of-home after birth in the hospital and the
mother was reunited with the baby at the Babyhome. Five mothers
reported (previous) involvement of child protective services. Further, a
number of mothers in our sample were homeless due to financial pro-
blems and/or domestic violence, or were residing in the Babyhome
because of mental health problems such as postnatal depression. Almost
all of the babies were unplanned but very much wanted. Some of the
mothers in this sample experienced complications during pregnancy or
birth which delayed their bonding experience. There was very little
contact with the mother’s own family, bonds were often (temporarily)
cut off due to accumulating problems that were experienced over the
course of life. In addition to this, the mothers mentioned that there was
little to no contact with their (half) siblings as well as with the biolo-
gical father of the baby. Despite the fact that they received care at time
of the interview, all mothers in this sample were highly motivated to
provide a better future for their baby. The mothers could often very
well express what type of mother they wanted to be. The majority of the
mothers in our sample were very driven to become this type of mother
as a result of their own upbringing and generally described that they
wanted to show the opposite behavior of their own mothers. The arrival
of the baby was described as a new start to do better as a mother. Even
though the mothers mentioned the importance of material circum-
stances, including housing and employment, to make a fresh start
happen, they had difficulties describing the necessary steps to reach
these circumstances. From the interviews, a number of related themes
emerged which contributed to the transition to motherhood among
which: making amends with one’s own adverse childhood experiences,
the ability to give love and life to the baby, the birth of the baby as a
turning point, re-evaluation of family and partner relationships, and
ambiguous feelings towards support.

3.1. Theme 1: Making amends with one’s own adverse childhood
experiences

The mothers’ discourses were strongly characterized by their own
childhood and upbringing. More specifically, the mothers told about
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their own, often traumatic, childhood which was dominated by do-
mestic violence, child abuse and neglect, parental mental health pro-
blems and substance abuse. Further, a number of the mothers in our
sample described the decease of a parent or sibling and how this im-
pacted their family life. As a result of these adversities some mothers
had to take care of their siblings as parents were not psychologically
available or not physically present. Some mothers were for these rea-
sons raised by their grandparents.

“I was preparing the food for my siblings, and brought them to day care
and school and was making sure their backpacks were ready. I often had to
pull my mother out of bed in the morning when she had been drinking.”.

Further these experiences had made mothers aware, often already
during childhood, of the type of woman and mother they wanted to
become in the future. These representations that they had made for
their own motherhood were generally the opposite of the behavior their
mothers had showed. This was specifically true when the mother’s own
mother had left or not protected her. The mothers often had very de-
tailed recollections of specific (violent) events or gave examples of si-
tuations in which they did not feel supported or heard by their own
mothers.

“We often needed to run away from home and then I stayed in a shelter
together with my mother and sister. I think I have been in a shelter at least 8
or 9 times, and then after a few months we would go back home again to my
father. I remember asking my mother: “why would you do this again?”. I
wanted to stay and not go back and forth between the shelter and home each
time.”.

Most mothers in our sample mentioned that already since they
discovered that they were pregnant, they actively thought about their
role as a mother and how to ensure that their family history was not
passed on to their child.

One mother said: “During pregnancy I felt very anxious and thought
what kind of mother do I want to be, what do I want to pass on and what not
and how am I going to do that? What do you exactly do as a mother?”.

The mothers had an active wish to break with family patterns that
they had experienced themselves and were still dealing with their past.
Examples of the type of mother, the mothers wished to be was: loving,
caring, protective, independent, and attentive to the needs of their
child. As said, these descriptions often resulted from their own (ad-
verse) childhood experiences and were opposite to what they them-
selves had experienced.

“I lived together with my father after my parents divorced when I was
still a baby. I did not like living with my father but I had to accept it. As a
child you do not have any choice. He sometimes had a girlfriend and I felt
like the third wheel. I do not want to become a mother who does not have
any attention for her child because she is in a relationship and forgets about
her child. I know how it feels, as I experienced it myself: not getting any
attention from your parent.”.

Two mothers in our sample mentioned in regard to these adverse
childhood events that they should have stood up for themselves or
should have left the situation even though they were still children. Two
other mothers reported how they did everything to not come back home
or to convince child protective services to place them out-of-home. This
shows how the mothers still tried to make amends with their past ex-
periences even as an adult. A mother said: “I think I should talk a bit more
about my past. I know that my past keeps coming up during the daily things I
do and I kind of panic about whether it made me who I am today.”.

3.2. Theme 2: The ability to give love and life to the baby

In the majority of the cases, the baby was not planned and some
mothers in our sample found out late that they were pregnant. Two
mothers described that they discovered that they were pregnant after
being brought to the hospital for severe abdominal pains. Four mothers
expressed openly their mental health problems and how this affected
their ability to take care of the baby. “From the moment she was born, I
did not feel anything towards the baby, and I felt very guilty about that. I
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didn’t have that mother feeling, I could not look at the baby and say I love
you so much. I hardly was able to kiss the baby. Later, it was discovered I
had a postnatal depression.”. One baby was placed out-of-home directly
after birth and was reunited with the mother at the Babyhome. Some
mothers in our sample experienced complications during or after birth
or children were born prematurely which left the mothers feeling
overwhelmed and this hampered them to fully adapt to their role as a
mother. These mothers had to readjust the internal dialogues they had
with themselves. One mother said: “If you become a mother you think it
will be great and nice but there is so much more to it. And your dream is to of
course have the perfect baby and family and no fights with each other, but
that is not the reality.”. One mother who because of an illness did not
expect to become pregnant and suffered from many complications
during pregnancy and birth said: “I was thinking that this baby would not
survive and that I should not attach to it. For a long time I blocked everything
that had to do with babies because I thought I would never hold this baby in
my arms.”. The first weeks after birth this mother described that she
gave the baby as much as possible to professional caretakers at the
Babyhome. She described that she did not know what to do and if she
was able to care for the baby. Later, she explained that she was so proud
of herself that she was able to give birth to a baby after all the things
that happened in her life. “I became independent and was able to give all
the sadness in my life a place and grabbed everything together to continue my
life.”.

3.3. Theme 3: The birth of baby as a turning point in life

Despite the fact that the majority of the babies in our sample were
not planned, the mothers generally described that the baby was very
much wanted. Some mothers in our sample mentioned the birth of the
baby as a miracle and turning point in their lives. One mother who had
lost custody over her two other children, mentioned: “This baby gives me
hope and lightened my heart. The baby fills the empty spot left behind by her
siblings. I have always walked around with an empty heart. I felt empty,
misunderstood, I felt worthless, like the earth moved away under my feet.”.

Another mother described that the birth of the baby took a number
of days. She had lost her father unexpectedly, whom she had been very
close with, when she was young. Over the years, she also lost contact
with her mother and siblings. Eventually, this mother gave birth on her
father’s death day: “It am not religious but I do feel that this was meant to
be. The hospital did everything to get the baby out but the baby waited until
that day: a new beginning on the day that my father passed away. How
beautiful can it be.”.

The birth of the baby (or the fact that they knew they were preg-
nant) had put some of the mothers in our sample on a different life path.
These mothers felt supported by the fact that they had the opportunity
to stay together and take care of the baby at the Babyhome after in-
tervention of child protective services. They talked lovingly about their
baby and indicated that they were often one with the baby, the baby
gave them hope and meant everything to them. Three mothers speci-
fically mentioned promises that they made to their baby, themselves or
family members.

“I was not sure if I wanted or could be a mother...from the moment I saw
the baby...I was standing next to the baby’s crib and I just knew that I would
do everything for my child. Then I also knew what kind of mother I wanted
to be. I also promised the baby that I would really try to make the best of it.”.

3.4. Theme 4: Re-evaluation of familial and partner relationships

The majority of the mothers in our sample expressed that because of
the adverse (childhood) events they experienced, they were generally
no longer in contact with their own parents and siblings. The re-
lationship with their own parents was sometimes put on hold to be able
to take care of themselves and their babies. One mother mentioned: “It
may sound harsh, but I decided to stop having contact with my mother. My
mother is still having her own problems and involved me too much in her
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problems and that is neither good for me nor the baby”. Another mother
said: “That is also the reason why I am not in touch with them (parents)
anymore. They are too negative and I cannot use negativity in my life, be-
cause if I have negativity in life, my children will also have negativity in their
life.”.

In some cases the birth of the baby helped to renew the relationship
with mostly the mother’s own mother. The mothers were sometimes
able to make peace with the past, as they better understood what their
own mother went through or expressed their loyalty towards their own
parents. One mother said: “And now, because the baby is born, I try to keep
my head up high because my baby is entitled to see his grandmother and she
is entitled to see her grandchild. Now she can show she is a grandmother. She
shows that by asking: “how can I help and support you?” and then I let her.
In the past (with my previous child) she did not, and now she does and I let
her.”.

The mothers in our sample rarely mentioned their relationship with
their own fathers. For most mothers, their own father was not involved
in their upbringing and some fathers passed away or moved to other
countries. The biological fathers of the babies were also generally ab-
sent in the daily care of the baby. These mothers often stated things
such as: “men come and go, but your children always stay.”. Some mothers
in our sample, however, indicated that they did feel supported by their
partner relationship. These partners, in most cases also the biological
father of the baby, were reported to have a positive contribution to the
mother’s well-being. Other mothers in our sample who were not in a
relationship anymore with the biological father of the baby, did em-
phasize the importance of the presence of the biological father in the
life of the baby, and still tried to maintain a positive relationship
whenever possible.

3.5. Theme 5: Ambiguous feelings towards support

In the interviews, the mothers mainly mentioned the importance of
material circumstances such as housing, a job, or a diploma in creating
the life they envisioned for themselves and their baby. However, they
had difficulties explaining which steps to take or which resources to
allocate to realize these material circumstances. In contrast, very few
mothers mentioned emotional or social support as important factors
that could help them realize their future living situation. The mother’s
social support network was generally small, due to the fact that the
majority of the mothers lost touch with their close family. One mother
said: “At this time I am really all alone. I do not attach to people: they can
walk in the door today and walk out tomorrow and it doesn’t really matter to
me. I only attach myself to my baby.”. Another mother said: “My parents
will always be in my heart but not in a loving way. Just like, ok you are my
parents, and you will always be, but sometimes I am better off without.”.
Especially in the case of domestic violence, child maltreatment, par-
ental psychopathology or substance abuse, the mothers tended to name
their children as the most important persons in their lives, followed by
the mother’s partner, extended family members, people of the church,
friends and even a deceased person. A number of mothers in our sample
also expressed difficulties in depending on others, and frequently
mentioned that they themselves were best able to provide for their
children’s needs. In particular, in the cases where child protective ser-
vices were involved the mothers felt they had to prove themselves and
show that they were able to independently care for their own children.
One mother said: “There are some mothers who give their babies to the
volunteers, but not me. I want to do everything alone. Maybe I am a bit more
independent in that regard. The reason is also that I am under aged and
evaluated by the child protection services whether I can take care of my child
independently.”. At the same time some mothers in our sample also
learned that asking for help is not a weakness but also a strength. One
mother said: “Because I looked for help, while I am always the type of
person that says: “I will do it alone...”, I think that is already a sort of path
to autonomy and strength. To ask for help and not wanting to do everything
alone.”.
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4. Discussion

The present qualitative study was conducted among 15 vulnerable
(young) mothers who were residing at the Babyhome at the time of the
study. The aim of this study was to gain insight into the psychological
transition to motherhood, also referred to as motherhood constellation,
of vulnerable females with adverse childhood experiences. Our analysis
of the interviews showed a number of central themes, i.e. making
amends with one’s own adverse childhood experiences, the ability to
give love and life to the baby, the birth of the baby as a turning point,
re-evaluation of family and partner relationships, and ambiguous feel-
ings towards support. Our findings will be discussed in relation to the
four themes that are central in the mental reorganization towards
motherhood respectively: life growth, primary relatedness, supporting
matrix, and identity reorganization (Stern, 1995).

The present study showed that the transition to motherhood among
vulnerable mothers who experienced adverse life events during child-
hood is still very much determined by their past experiences. In sum, it
was found that the mothers experienced a number of hardships during
their own upbringing which made them aware early on what type of
mother they wanted to be for their children. The mothers generally
gave examples and descriptions of behaviors and characteristics that
were opposite to what their own mothers had been showing. The
context of giving life and love and the ability to adapt to their new role
as a mother was often determined by their experiences with their own
mother and family at large. In addition to this, medical complications or
involvement of child protective services sometimes delayed the ability
to take care of and bond with the babies. Further, despite the hardships
these mothers experienced in their past and present life, the arrival of
the baby was often seen as a turning point, thought to bring change to
the life of the mother, and considered a second chance to motherhood.
The building of and dependency on a supporting matrix was not always
achieved. Relationships with their own parents were generally strained
and sometimes literately put on hold to protect oneself. The mothers
also mentioned difficulties with accepting and asking for support, their
outlook on support was generally ambiguous. The mothers mainly
wanted to care for the baby alone and demonstrate that they did not
need anybody. Self-reliance was seen as a strength to preserve the well-
being of their small family.

The majority of the pregnancies of the mothers who participated in
this study were unplanned and later very much wanted. However, none
of the mothers spoke during the interviews about having had the in-
tention to terminate the pregnancy or giving the baby up for adoption.
In a qualitative study by Spierling and Shreffler (2018), on the motives
of women who had an unplanned pregnancy, those who chose to ter-
minate their pregnancy felt that the necessary circumstances to bring
up a baby were missing. For instance, these women believed that, be-
fore they were ready to have a baby, they had to complete their edu-
cation, establish a career, get a home, and find a suitable and supportive
life partner. In addition to this, the women described that they made the
decision in the best interest of the future child or other children that
were already present. Generally, these women also had smaller support
networks and resources to depend on.

In contrast to the study of Spierling and Shreffler (2018), the ma-
jority of the mothers in our study experienced the birth of the baby as a
turning point in their lives. Although most mothers did not have the
necessary circumstances as described by the women in the study of
Spierling and Shreffler (2018), the baby was thought to fill a void,
contribute to feelings of hope and healing, and provide for a relation-
ship that the mothers were not able to establish before. Possibly, the
decision to continue the pregnancy and keep the child had to do with
the mother’s own upbringing which was often characterized by a
number of childhood adversities including maltreatment, domestic
violence and substance abuse among parents. It appeared that the
vulnerabilities the mothers had experienced had a lifelong impact and
became again an important theme during pregnancy and birth (Lanctot
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& Turcotte, 2018). For instance, Buchbinder (2004) describes that as a
result of an internal conflict to correct one’s own past experiences,
mothers tend to materialize their ideal family through their baby. Ad-
ditionally, for many mothers becoming a parent is a chance to set right
the wrong past (Pryce & Samuels, 2010). A meta-review by Connolly
et al. (2012) showed that motherhood, among women with a child
protection history, was often viewed as positive and stabilizing. Mo-
therhood was discussed by the authors in terms of resilience as it also
gave mothers a sense of direction and purpose in their lives. Ad-
ditionally, mothers expressed feelings of pride that they persisted as
parents. Similar observations were made in our study, especially when
child protection was involved, in which mothers expressed their grati-
tude for being given the chance to care for the baby (life growth/pri-
mary relatedness).

Especially in case of adverse experiences but also in case of bene-
volent experiences (Narayan et al., 2018), mothers actively discussed
with themselves what type of mother they wanted to become (identity
reorganization) and which aspects of their own upbringing they wanted
to transfer to their child. Mothers expressed that they wanted to give
their baby a better life than they experienced themselves (life growth
and primary relatedness) and be good mothers (Herland, 2019).
Buchbinder (2004) concluded that even though many mothers try to
free themselves from the past, the determination to show opposite be-
havior of their own mother can cause a lot of distress and result in a
constant fight against her own mother domineering aspects of her
identity. This constant internal conflict was also observed among the
mothers in the present study. Mothers often struggled maintaining a
normal and healthy relationship with their parents, mainly with their
own mothers. Some mothers therefore temporarily cut off contact with
family members to be able to take care of themselves and their babies.
This may also be the reason why mothers mostly mentioned practical
needs, such as housing, employment and (the continuance of) education
and much less social support (supporting matrix) to realize a fresh start
for themselves and their babies. As completion of education and career
adaptability have been associated with higher levels of resilience
among vulnerable mothers, these may be important intervention goals
to include in programs for vulnerable mothers (Barto, Lambert, & Brott,
2015; Clarke, 2015).

In line with findings from other studies (Connolly et al., 2012;
Lanctot & Turcotte, 2018; Muzik et al., 2013), the mothers in our study
tended to show ambiguous feelings towards social support. This was
both the case for informal support through family and friends and
formal support by professionals. Some mothers in our study expressed
that they had to prove that they could take care of the baby in-
dependently because of (prior) involvement of child protective services.
Lanctot and Turcotte (2018) interviewing a group of mothers with a
history of residential placement reported that mothers’ self-reliance
appeared to be mainly based on mistrust as a result of negative ex-
periences with e.g. child protective services. Broadhurst et al. (2015,
2018) showed that these feelings of mistrust might actually be legit-
imate as mothers who had a child removed for child protection reasons
are at increased risk of losing subsequently born children. In a follow-up
study by Broadhurst and Mason (2020), mothers who had experienced
repeated removal described that their past court records continued to
impact their current lives and that judgments made by professionals
were not based on their present behaviors. In addition, child removal
had been a gateway to further adversities such as the loss of a romantic
partner, family, and housing, and increased psychosocial problems
leaving the women often isolated and afraid to ask for support.

The beneficial effects of social support have frequently been docu-
mented (Bartlett & Easterbrooks, 2015; Dixon, Brown, & Hamilton-
Giachritsis, 2005a; Dixon, Hamilton-Giachritsis, & Brown, 2005b). For
instance, a study by Bartlett and Easterbrooks (2015) showed that
among young mothers with neglect experiences an heightened fre-
quency of contact with members of their social support network (e.g.
partners, neighbors, friends, therapists, doctors, social service
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agencies), and not the dependability on the network, was associated
with better parenting. Possibly, social support acts differently in high-
risk groups such as the sample that was included in our study and may
be more about access to instrumental and practical support from ex-
ternal or professional networks. For instance, a study by Easterbrooks
et al. (2011) on young motherhood showed that mothers classified as
“resilient” tended to live much less with their family of origin and relied
less on their own mothers as a source of emotional and caregiving
support.

Some limitations of this study should be mentioned. First of all, at
time of the interview all mothers were receiving care focusing on the
mother’s mental health and parenting skills which may have made
mothers more aware of their own adverse experiences in relationship to
their motherhood transition. Nevertheless, the average time spent at the
residential care facility at the time of the interview was two months.
The first period at the Babyhome is considered the stabilization phase of
treatment as most mothers were admitted while in their last weeks of
pregnancy. Subsequently, the average treatment duration of mothers
admitted to the Babyhome is six months and thus if treatment could
have affected the responses of the mothers we expect this impact to be
relatively small. Second, the original focus of the interview was on
possible selves and this may have limited the information we received
from the mothers to fully comprehend their transition towards mo-
therhood (motherhood constellation). Third, the current study was
conducted among a sample of vulnerable mothers admitted to a re-
sidential treatment program and therefore caution is warranted with
generalizing these findings to mothers in other treatment settings.

Last, the age and ethnic background of the mothers was diverse
which could have impacted the way in which mothers experienced the
transition to motherhood. For instance, one of the mothers gave birth to
her baby when still an adolescent. Research has shown that the tran-
sition to motherhood for adolescent mothers could be challenged by a
number of developmental tasks that need to be achieved in a relatively
short time period, including individuation from parental figures and
learning how to care for a newborn (Erfina, Widyawati, McKenna,
Reisenhofer, & Ismail, 2019). Further, in contrast to adult mothers,
adolescent mothers report the increased responsibility as one of their
main challenges to overcome, besides the physical exhaustion, lack of
time for oneself and others, and lack of (financial) resources (Erfina
et al., 2019; Mangeli, Rayyani, Cheraghi, & Tirgari, 2017).

Additionally, six mothers belonged to a ethnic minority group. For
mothers who came from countries situated in or around the Caribbean,
matrifocality (female headed families) is much more common (Brunod
& Cook-Darzens, 2002). Possibly, single parenthood or raising a child
outside a marriage context has less impact on these women'’s transition
towards motherhood when compared to women from countries with a
patrifocal (male headed families) view on the family (e.g. Morocco).
Nevertheless, both traditionally matrifocal and patrifocal families have
in common that the care and education of children tends to fall in the
hands of the mother (Badagliacco, 1999; Pels, 2000). It is important for
professionals working with (vulnerable) mothers to be aware of cultural
differences and how these could potentially impact the transition to
motherhood (Ippen, 2018).

Traditional care for vulnerable mothers generally aims to reduce the
risk for child maltreatment by targeting parenting skills such as sensi-
tive and responsive behavior as well as more practical care skills.
Although the effects of these interventions have been established
(Bouwmeester-Landweer, 2017; Crijnen, Van den Heijkant, Struijf, &
Timmermans, 2015; Van der Steege, 2013), they tend to be generally
small and short-lived. A number of researchers have pointed out that
interventions targeting vulnerable women should include the internal
representations mothers formed of themselves based on earlier adverse
life experiences. Maxwell et al. (2011) state: “Rather than focusing
exclusively on imparting skills, parenting work, if required, it might be
better aimed at supporting the mothers to develop their mentalizing
capacity and emotional understanding of their child, and learning to
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tolerate their own, often overwhelming internal experiences evoked by
the experience of being a mother” (p. 39). In relation to the often
strained family relations, experiences of ambiguous loss should also be
mentioned. Ambiguous loss is different from ordinary loss as the person
is either still physical present but psychologically unavailable (e.g.
parents with mental health or substance abuse problems) or physically
absent but psychologically present (parental disappearance or un-
expected decease). As a result of some sort of presence, there has not
been closure and the process of bereavement was therefore frozen or
blocked (Boss, 2010). The ambiguity felt by a mother, who can never
(fully) rely emotionally on her own parents who are still physically
present, can lead to mental health problems such as depression, anxiety,
and feelings of hopelessness and despair (Boss, 2004). To be able to
resolve this loss, Boss (2010) suggested that individuals need to be able
to make sense of the situation, through meaning-making of the past.
Mothers could learn and accept that the situation will not change, and
that they have to create new hopes and dreams for the future. Possibly,
the birth of the baby and creation of one’s own family is one of the ways
mothers cope with previous ambiguous loss.
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WA R Wi O P A MO E

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2022-01-06 10:18:46

KVK

Uittreksel Handelsregister

Kamer van Koophandel®

KvK-nummer 85075825

Pagina 2 (van 2)

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel

T Schroots, Michel Alphonsus

03-07-1963

31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)

Secretaris

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Witt, Martin Fredericus

27-01-1974

31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)
Penningmeester

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)
Uittreksel is vervaardigd op 06-01-2022 om 10.18 uur.
WAALARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WA R Wi O P A MO E

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2022-01-06 10:18:46



KVK

Uittreksel Handelsregister

Kamer van Koophandel®

KvK-nummer 85075833
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De onderneming / organisatie wil niet dat haar adresgegevens worden gebruikt voor
ongevraagde postreclame en verkoop aan de deur.

Rechtspersoon
RSIN

Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Bezoekadres
Telefoonnummer
Eerste inschrijving
handelsregister
Datum akte van oprichting
Datum oprichting

863499429

Stichting

Stichting Het Babyhuis Leiden
gemeente Leiden

Steenschuur 17, 2311ES Leiden
0103163114

05-01-2022

30-12-2021
31-12-2021

Activiteiten SBl-code: 87901 - Jeugdzorg met overnachting en dagverblijven voor jeugdzorg
Het Babyhuis werkt aan een veilige toekomst voor moeder en kind en biedt opvang,
behandeling en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te ondersteunen bij
het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie.

Op 30-12-2021 splitsingsakte afsplitsing verleden.
Splitsende rechtspersoon:

NStichting het Babyhuis (KvK-nr. 55178979)
Verkrijgende rechtspersonen:

NStichting Het Babyhuis Dordrecht (KvK-nr. 85075825)
NStichting Het Babyhuis Leiden (KvK-nr. 85075833)
BStichting Het Babyhuis Rijnmond (KvK-nr. 85075841)

Bestuurders

Naam Muller - Dudok, Barbara Michéele

Geboortedatum 11-02-1972

Datum in functie 31-12-2021 (datum registratie: 05-01-2022)

Titel Voorzitter

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Naam van Benthem - den Bakker, Joanna Léontine Maria

Geboortedatum 21-11-1959

Datum in functie 31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

WAALARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WA R Wi O P A MO E

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2022-01-06 10:24:54

KVK

Uittreksel Handelsregister

Kamer van Koophandel®

KvK-nummer 85075833

Pagina 2 (van 2)

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel

T Schroots, Michel Alphonsus

03-07-1963

31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)

Secretaris

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Witt, Martin Fredericus

27-01-1974

31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)
Penningmeester

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)
Uittreksel is vervaardigd op 06-01-2022 om 10.24 uur.
WAALARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WA R Wi O P A MO E

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2022-01-06 10:24:54



KVK

Uittreksel Handelsregister

Kamer van Koophandel®

KvK-nummer 85075841

Pagina 1 (van 2)

De onderneming / organisatie wil niet dat haar adresgegevens worden gebruikt voor
ongevraagde postreclame en verkoop aan de deur.

Rechtspersoon
RSIN

Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Bezoekadres
Telefoonnummer
Eerste inschrijving
handelsregister
Datum akte van oprichting
Datum oprichting

863499430

Stichting

Stichting Het Babyhuis Rijnmond

gemeente Rotterdam

Willem de Zwijgerlaan 17, 3116HV Schiedam
0103163114

05-01-2022

30-12-2021
31-12-2021

Activiteiten SBl-code: 87901 - Jeugdzorg met overnachting en dagverblijven voor jeugdzorg
Het Babyhuis werkt aan een veilige toekomst voor moeder en kind en biedt opvang,
behandeling en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te ondersteunen bij
het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie.

Op 30-12-2021 splitsingsakte afsplitsing verleden.
Splitsende rechtspersoon:

NStichting het Babyhuis (KvK-nr. 55178979)
Verkrijgende rechtspersonen:

NStichting Het Babyhuis Dordrecht (KvK-nr. 85075825)
NStichting Het Babyhuis Leiden (KvK-nr. 85075833)
BStichting Het Babyhuis Rijnmond (KvK-nr. 85075841)

Bestuurders

Naam Muller - Dudok, Barbara Michéele

Geboortedatum 11-02-1972

Datum in functie 31-12-2021 (datum registratie: 05-01-2022)

Titel Voorzitter

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Naam van Benthem - den Bakker, Joanna Léontine Maria

Geboortedatum 21-11-1959

Datum in functie 31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

WAALARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WA R Wi O P A MO E

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2022-01-06 10:26:38

KVK

Uittreksel Handelsregister

Kamer van Koophandel®

KvK-nummer 85075841

Pagina 2 (van 2)

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel

T Schroots, Michel Alphonsus

03-07-1963

31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)

Secretaris

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Witt, Martin Fredericus

27-01-1974

31-12-20217 (datum registratie: 05-01-2022)
Penningmeester

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)
Uittreksel is vervaardigd op 06-01-2022 om 10.26 uur.
WAALARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WA R Wi O P A MO E

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2022-01-06 10:26:38
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ACCOUNTANTSRAPPORT

Aan het bestuur van
Stichting Het Babyhuis
Brouwersdijk 211
3314GL Dordrecht

Kenmerk Behandeld door Datum
40120/PED/2020 M. van Essen 29 juni 2021
Onderwerp

Jaarrapport 2020

Geachte bestuursleden,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2020 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2020 beoordeeld.

2 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur
Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Het Babyhuis te Dordrecht over 2020
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen
getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Het Babyhuis
per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;
2. de winst-en-verliesrekening over 2020;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Babyhuis zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.



Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang
voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren
van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en
het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren
van cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op
de onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

- 3/32 -

Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

3 ALGEMEEN

3.1 Activiteiten

Stichting het Babyhuis biedt opvang, zorg en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te
ondersteunen bij het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie tussen moeder en
kind en het uiteindelijke doel is dat zij zelfstandig kunnen wonen in een veilig leefklimaat.

In het Babyhuis staan liefde, veiligheid en warmte centraal. Moeders vinden hier de rust om aan het
moederschap te wennen en te omarmen. Daarnaast volgen zij het intensieve hulpverleningsprogramma,
met als doel: het tot stand brengen van een veilige hechtingsrelatie tussen moeder en kind, begeleiding
naar zelfredzaamheid, het creéren van een solide financi€le gezinssituatie en het organiseren van
onderdak en een goede dagbesteding. In het Babyhuis draaien het kernteam (gedragsdeskundige,
kraamverzorgende en codrdinator zorg) en het team vrijwilligers diensten en is er 24 uurs opvang en
begeleiding. In zowel de Moeder-Kind units als het Babyhuis draaien vrijwilligers diensten. Dit gebeurt 24
uur per dag voor het Babyhuis en twaalf uur per dag voor de Moeder-Kind units.

Doel van deze vormen van zorg is het tot stand brengen, bevorderen en continueren van hechting tussen
moeder en kind en op den duur een veilige terugkeer van beiden naar een eigen woonomgeving. Op
basis van de hulpvraag, de beschikbaarheid en de samenstelling van de groep opgevangen moeders
wordt gekeken of een plaatsing mogelijk is.

Het Babyhuis is specifiek bedoeld voor pasgeborenen, van wie de moeder haar kind nog niet de
noodzakelijke verzorging en opvoeding kan bieden, maar waarvan verwacht wordt dat ze dit wel op
relatief korte termijn kan. Dit mede dank zij een persoonlijk ondersteuningsaanbod, vaak vorm gegeven
met onze samenwerkingspartners (ketenpartners). Het Babyhuis kijkt specifiek naar wat de moeder nodig
heeft en past bij iedere plaatsing persoonlijke zorg op maat aan.

De missie van het Babyhuis is ervoor te zorgen dat de geplaatste kinderen zich veilig voelen en zich
hechten aan hun moeder. Daarnaast bieden wij hulp en zorg aan de moeder met als doel dat ze
uiteindelijk zelfstandig voor haar baby kan zorgen.

Het bestuur, de codrdinator zorg en het zorgteam van de Stichting hechten er grote waarde aan de
organisatie op professionele wijze vorm te geven en helder en transparant te zijn over de werkwijze naar
zowel cliénten, ketenpartners als financiers.

3.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

- mevrouw B.M. Muller (voorzitter), benoemd 6-11-2015

- mevrouw J.L.M. van Benthem-den Bakker (secretaris), benoemd 1-7-2016
- mevrouw E.C. Smit, benoemd 1-1-2018

- de heer M.F. Witt (penningmeester), benoemd 23-2-2019

3.3 Oprichtingsgegevens

Bij notariéle akte d.d. 23 april 2012 verleden voor notaris Mr. J. Kemper te Rotterdam is opgericht de
stichting Stichting Het Babyhuis. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum gedreven voor
rekening en risico van de stichting Stichting Het Babyhuis.

3.4 Vestigingen

Naast de vestigingen in Dordrecht en Schiedam (Rotterdam-Rijnmond) is in 2020 de vestiging in Leiden
geopend.

-4/32 -



Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

4 EXPLOITATIERESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2020 bedraagt negatief € 68.516 tegenover € 179.354 over 2019. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Begroting
Saldo 2020 2020 Saldo 2019  Verschil 2020
€ € € €
Baten
Baten van particulieren 26.669 56.481 16.188 10.481
Baten van bedrijven 53.088 56.481 43.374 9.714
Baten van acties 37.792 - - 37.792
Baten van gemeenten 667.847 794.603 584.172 83.675
Baten van andere organisaties zonder
winststreven 247.266 195.421 355.056 -107.790
Som van de geworven baten 1.032.662 1.102.986 998.790 33.872
Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten 250 53.000 3.180 -2.930
Saldo baten 1.032.912 1.155.986 1.001.970 30.942
Kosten
Besteed aan de doelstellingen
Huisvesting 68.358 66.510 63.571 4.787
Exploitatiekosten Babyhuis 63.744 217.529 97.627 -33.883
Personeelskosten 665.546 503.207 393.979 271.567
Ondersteuning 51.567 119.934 39.578 11.989
849.215 907.180 594.755 254.460
Werving baten
Lasten PR en communicatie 25.337 18.583 39.388 -14.051
Overige lasten 2.500 - - 2.500
27.837 18.583 39.388 -11.551
Kosten van beheer en administratie
Personeelskosten 97.143 90.462 82.286 14.857
Afschrijvingen materiéle vaste activa 35.387 35.000 8.930 26.457
Overige kosten beheer en administratie 81.874 94.761 90.805 -8.931
Saldo kosten van beheer en administratie 214.404 220.223 182.021 32.383
Saldo voor financiéle baten en lasten -58.544 10.000 185.806 -244.350
Financiéle baten en lasten -9.972 -10.000 -6.452 -3.520
Saldo baten en lasten -68.516 - 179.354 -247.870

-5/32 -
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Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

4.2 Procentuele verhouding lasten ten opzichte van baten

Uit voorgaand overzicht van baten en lasten blijkt dat:
- wervingskosten bedraagt 2,4% t.o.v. de baten (2019: 3,9%)
- kosten van beheer en administratie bedraagt 17,0% t.o.v. de baten (2019: 18,1%)

4.3 Saldo baten en lasten

De toerekening naar bestemmingsreserves en overige reserves is opgenomen onder aan de winst-en-
verliesrekening in de jaarrekening. Tevens is deze specificatie in de toelichting te lezen.

- 6/32 -
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Stichting Het Babyhuis, Dordrecht Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring Beoordelingsverklaring
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5 FISCALE POSITIE BESTUURSVERSLAG OVER 2020
51 Vennootschapsbelastin De stichting is ingevolge artikel 396 lid 6 Titel 9 Boek 2 BW vrijgesteld van het opstellen van een
) P g bestuursverslag. Door het bestuur wordt wel een volledig separaat verslag opgemaakt welke op de
De stichting beoogt geen winst en heeft alleen ten doel voldoende vermogen te hebben voor de website van de stichting opgenomen is.

continuiteit van de stichting. Derhalve is de stichting vrijgesteld van heffing van vennootschapsbelasting.

5.2 ANBI
De stichting beschikt sinds 1 januari 2013 over een ANBI beschikking.

Hiermee vertrouwen wij erop aan uw opdracht te hebben voldaan en uw voldoende te informeren omtrent
de jaarcijfers van de stichting. Uiteraard zijn wij graag bereid nadere toelichtingen te geven.

Hoogachtend,
Drechtsteden Accountants en Adviseurs BV

drs. P. Deege
Accountant-Administratieconsulent

-7/32 - - 8/32 -



JAARREKENING 2020
Balans per 31 december 2020
Staat van baten en lasten over 2020
Toelichting op de balans per 31 december 2020
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa ten dienste
doelstelling

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen

Hard- en software

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

(1)

@)

(©)

4)

31 december 2020

31 december 2019

€ €

635.473
2.094
17.011
1.865

656.443

300
24.943
8.691
171.728

205.362

190.467

1.052.572

€ €

641.267
3.494
3.085

647.846

300
12.906
4.236
165.163

182.305

259.402

1.089.853



PASSIVA

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserves
Bestemmingsfondsen

Langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Schulden aan leveranciers
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

®)

(6)

@)

31 december 2020

31 december 2019

€

250.470
218.902

15.000
34.123

43.143

70.934
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€

469.372

420.000

163.200

1.052.572

€ €

258.766
279.122

537.888

435.000
15.000
15.746
15.274
70.945

116.965

1.089.853
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Begroting
Saldo 2020 2020 Saldo 2019

€ € €
Baten
Baten van particulieren 8) 26.669 56.481 16.188
Baten van bedrijven ©) 53.088 56.481 43.374
Baten van acties (10) 37.792 - -
Baten van gemeenten (1) 667.847 794.603 584.172
Baten van andere organisaties zonder winststreven (12) 247.266 195.421 355.056
Som van de geworven baten 1.032.662 1.102.986 998.790
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/
of diensten (13) 250 53.000 3.180
Som der baten 1.032.912 1.155.986 1.001.970
Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Huisvesting (14) 68.358 66.510 63.571
Exploitatiekosten Babyhuis (19) 63.744 217.529 97.627
Personeelskosten (16) 665.546 503.207 393.979
Ondersteuning (17) 51.567 119.934 39.578

849.215 907.180 594.755
Wervingskosten
Lasten PR en communicatie (18) 25.337 18.583 39.388
Overige lasten (19) 2.500 - -

27.837 18.583 39.388

Kosten van beheer en administratie
Personeelskosten (20) 97.143 90.462 82.286
Afschrijvingen (21) 35.387 35.000 8.930
Overige kosten beheer en administratie (22) 81.874 94.761 90.805

214.404 220.223 182.021
Saldo voor financiéle baten en lasten -58.544 10.000 185.806
Financiéle baten en lasten (23) -9.972 -10.000 -6.452
Saldo baten en lasten

-68.516 - 179.354
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Resultaatbestemming

Continuiteitsreserves
Bestemmingsfondsen
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Begroting
Saldo 2020 2020 Saldo 2019
€ € €
-65.745 29.614
-2.771 149.740
-68.516 179.354
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Het Babyhuis (geregistreerd onder KvK-nummer 55178979), statutair
gevestigd te Dordrecht bestaan uit het ondersteunen en verzorgen van moeders die tijdelijk niet in staat
zijn om voor hun eigen kind te zorgen en geen kans maken op reguliere hulpverlening of daar geen
logische plek kunnen vinden.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Het Babyhuis (geregistreerd onder KvK-nummer 55178979) is feitelijk gevestigd op Brouwersdijk
211 te Dordrecht.

De stichting heeft tevens een vestiging in Schiedam op de Willem de Zwijgerlaan 17 (locatie Rotterdam
Rijnmond) en in Leiden op de Steenschuur 17.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Het Babyhuis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Daarbij is (zoveel mogelijk) aangesloten op de Richtlijnen voor Fondswervende
instellingen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materi€le vaste activa ten dienste doelstelling

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende
paragraaf.
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Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden als bestemmingsreserve gekenmerkt. Jaarlijks vallen deze vrij ter
grootte van de jaarlijkse afschrijving op het activum waarvoor subsidie voor verkregen is.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in
de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten wegens geleverde prestaties,
gemeentegelden en/ of vrijwilllige bijdragen toerekenbaar aan het verslagjaar en lasten op basis van
historische uitgaafprijs en voor zover toerekenbaar aan het verslagjaar.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden primair verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn
verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.
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Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen

Algemeen

De personeelsbeloningen worden in de toelichting volledig gespecificeerd. Vervolgens worden de kosten
van zorgpersoneel toegerekend aan de doelstellngskosten.

Pensioenen

De stichting is met ingang van 2017 aangesloten bij Pensioenfonds Welzijn met terugwerkende kracht
naar de eerste indiensttrredingdatum van een medewerker. Dit pensioenfonds heeft het karakter van een
bedrijfspensioenfonds. Een belangrijk kenmerk van zo'n pensioenfonds is dat de werkgever geen plicht
heeft tot aanvulling van tekorten. De premies worden in de jaarrekening verantwoord als deze
verschuldigd zijn. Nog niet betaalde premies over enig boekjaar worden als verplichting onder de
schulden opgenomen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op (im-)materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De stichting is vrijgesteld voor heffing van vennootschapsbelasting.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

Activa

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Bedrijfs-
gebouwen en Vervoer- Hard- en
-terreinen Inventaris middelen software Totaal
€ € € € €
Boekwaarde per 1 januari
2020
Aanschaffingswaarde 647.530 29.511 1.158 6.084 684.283
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -6.263 -26.017 -1.158 -2.999 -36.437
641.267 3.494 - 3.085 647.846
Mutaties
Investeringen 24.019 - 19.965 - 43.984
Afschrijvingen -29.813 -1.400 -2.954 -1.220 -35.387
-5.794 -1.400 17.011 -1.220 8.597
Boekwaarde per 31 december
2020
Aanschaffingswaarde 671.549 29.511 21.123 6.084 728.267
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -36.076 -27.417 -4.112 -4.219 -71.824
Boekwaarde per 31 december
2020 635.473 2.094 17.011 1.865 656.443
Afschrijvingspercentages
%
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3-10
Inventaris 20
Vervoermiddelen 20
Hard- en software 20
-16/32 -
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2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsommen

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Debiteuren

Te vorderen uitstaande facturen ultimo boekjaar

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Netto lonen

Overlopende activa

Nog te ontvangen donaties

Huur

Verzekeringen

Leasekosten auto

Nog te ontvangen gemeentegelden

4. Liquide middelen

Rabobank Betaalrekeningen
Rabobank Huishoudpotten
Rabobank Spaarrekeningen
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31-12-2020  31-12-2019
€ €
300 300
24.943 12.906
8.691 4.236
528 954
171.200 164.209
171.728 165.163
528 954
26.448 62.500
2.878 2.846
6.705 1.331
449 448
134.720 97.084
171.200 164.209
182.860 204.616
2.739 49.419
4.868 5.367
190.467 259.402
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Passiva

31-12-2020 31-12-2019

€ €
5. Reserves en fondsen
Continuiteitsreserves 250.470 258.766
Bestemmingsfondsen 218.902 279.122
469.372 537.888

Naast de hierna volgende toelichtingen is het verloop van de reserves en bestemmingsfondsen nader
toegelicht in bijlage 2 bij deze jaarrekening.

2020 2019
€ €

Continuiteitsreserves

Stand per 1 januari 258.766 245.129
Vrijval bestemmingsfonds 57.449 2.808
Resultaatbestemming -65.745 29.614
Onttrekking ten behoeve van bestemmingsfondsen - -18.785
Stand per 31 december 250.470 258.766

Het bestuur van de stichting heeft vastgesteld dat zij er naar streeft in het kader van continuiteit maximaal
1x de jaarbegroting van de lasten van het Babyhuis als continuiteitsfonds aan te houden.

Per 31 december 2020 luidt de verdeling van de continuitieitsreserve per babyhuis als volgt;
- Dordrecht € 194.777

- Rotterdam Rijnmond € 55.693

- Leiden €0

31-12-2020 31-12-2019

€ €
Bestemmingsfondsen
Opstart Babyhuis Leiden 18.429 84.400
Aanschaf en verbouwing pand Rotterdam Rijnmond 200.473 194.722
218.902 279.122
Opstart Babyhuis Rotterdam Rijnmond
Stand per 1 januari - 67.345
Onttrekking - -67.345

Stand per 31 december - -
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31-12-2020 31-12-2019

€ €
Opstart Babyhuis Leiden
Stand per 1 januari 84.400 46.060
Resultaatbestemming -65.971 38.340
Stand per 31 december 18.429 84.400

In 2020 heeft vestiging Leiden haar deuren geopend. Het saldo van de baten en lasten van de vestiging
Leiden is in 2020 onttrokken aan het bestemmingsfonds (2019: dotatie € 38.340).

Aanschaf en verbouwing pand Rotterdam Rijnmond

Stand per 1 januari 194.722 -
Onttrokken uit continuiteitsreserves - 18.785
Onttrokken uit opstart fonds - 67.345
Ontvangen subsidies voor verbouwing 63.200 111.400
Vrijval ten gunste van continuiteitsreserve -57.449 -2.808
Stand per 31 december 200.473 194.722

In 2019 en 2020 is € 671.549 besteed aan de aanschaf en verbouwing van het babyhuis te Schiedam.
Voor de initiéle aanschaf in 2019 heeft de stichting een financiering van de bank verkregen van € 450.000.
Hiervoor geldt jaarlijks een aflossingsverplichting van € 15.000 (zie toelichting langlopende schulden).
Naast de lening zijn er bestemde donaties ontvangen voor totaal € 174.600.

Het saldo is gemuteerd op de continuiteitsreserve.

Jaarlijks valt € 18.000 vrij uit het bestemmingsfonds als gevolg van afschrijvingen.

6. Langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Hypothecaire lening Fonds Schiedam Vlaardingen 420.000 435.000
2020 2019
€ €

Hypothecaire lening Fonds Schiedam Vlaardingen

Stand per 1 januari 450.000 -
Opgenomen gelden - 450.000
Aflossing -15.000 -
Stand per 31 december 435.000 450.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -15.000 -15.000
Langlopend deel per 31 december 420.000 435.000

Deze hypothecaire lening ad € 450.000 is verstrekt ter financiering van de aankoop van het pand aan de
Willem de Zwijgerlaan 17 in Schiedam. Aflossing vindt plaats over een periode van 30 jaar. Het
rentepercentage bedraagt 2,00% vast tot en met 2029. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 15.000. Het
aantal resterende jaartermijnen bedraagt 29.

Van het restant van de hypotheek per 31 december 2020 heeft een bedrag van € 360.000 een looptijd
langer dan vijf jaar.
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Zekerheden

Fonds Schiedam Vlaardingen

Recht van eerste hypotheek en pand is gevestigd op het woonhuis met aan- en toebehoren, onder- en

bijgelegen grond, staande en gelegen aan Willem de Zwijgerlaan 17 te Schiedam.

7. Kortlopende schulden

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Hypothecaire leningen 15.000 15.000
Schulden aan leveranciers
Crediteuren 34.123 15.746
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 43.143 15.274
Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva 70.934 70.945
Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 29.848 17.574
Reservering vakantiedagen 9.275 -
Accountant- en advieskosten 7.331 6.944
Vooruitontvangen donaties - 37.792
Huisvestingskosten 63 -
Drukwerk 3.926 -
Vrijwilligers vergoeding 5.416 3.385
Rente hypothecaire lening 5.075 5.250
Vrijwilligerstrainingen 10.000 -

70.934 70.945
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Per 31 december zijn er de volgende huurovereenkomsten:

- Huur van het pand aan de Brouwersdijk 211 te Dordrecht. Deze overeenkomst is aangegaan voor de
duur van 5 jaar, ingaande op 1 januari 2014 en liep tot en met 31 december 2018. Na het verstrijken van
deze periode is de overeenkomst voortgezet voor een periode van telkens 5 jaar. Na 31 december 2028
wordt de overeenkomst voorgezet voor onbepaalde tijd. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt ca.

€ 33.000.

- Huur van het pand aan de Steenschuur 17 te Leiden. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur
van 10 jaar, ingaande op 1 augustus 2020. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt ca. € 40.000.

Leasing
Er is een overeenkomst aangegaan voor de lease van een Nissan Qashqai. Deze overeenkomst is

aangegaan voor de duur van 4 jaar, ingaande op 26 augustus 2019 en lopende tot 25 augustus 2023. De
jaarlijkse leaseverplichting bedraagt € 5.321.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

8. Baten van particulieren

Donaties en giften particulieren Dordrecht
Donaties en giften particulieren Rotterdam Rijnmond
Donaties en bijdragen particulieren Leiden

9. Baten van bedrijven

Donaties en giften bedrijven Dordrecht
Donaties en giften bedrijven Rotterdam Rijnmond
Donaties en giften bedrijven Leiden

10. Baten van acties
42K Marathon

11. Baten van gemeenten

Gemeentegelden

12. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Donaties fondsen en stichtingen Rotterdam Rijnmond
Donaties fondsen en stichtingen Leiden
Donaties fondsen en stichtingen inzake verbouwing Rotterdam Rijnmond

13. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of
diensten

Inkomsten uit activiteiten

Besteed aan de doelstellingen
14. Huisvesting

Huur Babyhuis
Kosten energie en water
Onderhoud
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Saldo 2020 Saldo 2019
€ €
9.956 14.601
5.150 1.587
11.563 -
26.669 16.188
37.450 9.684
10.750 32.690
4.888 1.000
53.088 43.374
37.792 -
667.847 584.172
100.000 194.900
84.066 48.756
63.200 111.400
247.266 355.056
250 3.180
40.757 45.039
21.636 11.240
5.965 7.292
68.358 63.571
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15. Exploitatiekosten Babyhuis

Voeding

Medicijnen en onderzoek

Diverse kosten verzorging

Kleine aanschaffingen

Ontwikkeling en ondersteuning moeders

16. Personeelskosten

Personeelskosten Babyhuis Dordrecht
Personeelskosten Babyhuis Rotterdam Rijnmond
Personeelskosten Babyhuis Leiden

17. Ondersteuning

Opleidingskosten
Cliéntsysteem / Automatisering

Wervingskosten
18. Lasten PR en communicatie

Marathon

Reclame en advertentiekosten
Uitgaven website

PR & Marketing communicatie
Fondsenwerving

19. Overige lasten

Correctie baten voorgaande jaren

- 23/32 -

Saldo 2020 Saldo 2019
€ €
21.221 16.398
6.097 20.131
7.051 7.733
8.997 9.042
20.378 44.323
63.744 97.627
304.400 258.349
234.802 135.630
126.344 -
665.546 393.979
17.684 14.691
33.883 24.887
51.567 39.578
- 2.497
264 691
12.074 15.005
12.545 13.380
454 7.815
25.337 39.388
2.500 -
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20. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagenverplichting

Mutatie vakantiegeldverplichting

Kosten stagiaires
Vrijwilligersvergoedingen en bezoldigingen
Ontvangen ziekengelduitkeringen

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten
Bijdrage werkgever zorgverzekeringswet
Ziekteverzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Reiskostenvergoedingen
Vergoeding kilometers
Onkostenvergoedingen
Geschenken personeel
Kantinekosten

Verklaring Omtrent het Gedrag
Overige personeelskosten

Toegerekende personeelskosten aan doelstelling

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en

commissarissen

Saldo 2020  Saldo 2019
€ €
590.017 358.337
107.564 65.490

42.876 30.621
-643.314 -372.162
97.143 82.286
538.105 314.026
9.275 -86
10.256 8.883

- 200

38.161 35.314
-5.780 -
590.017 358.337
64.273 32.095
32.650 19.881
10.641 13.514
107.564 65.490
42.876 30.621
11.325 10.430
9.209 7.016
612 612

300 -

177 27

846 1.300
-237 2.432
22.232 21.817
-665.546 -393.979
-643.314 -372.162

Het bestuur is onbezoldigd en ontvangt alleen op verzoek een onkostenvergoeding wegens gemaakte

kosten.
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Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2020 gemiddeld 10 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltime basis

(2019: 8).

Onderverdeeld naar:

Operationeel directeur
Verzorgend personeel
Administratief personeel

21. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen

Hard- en software

22. Overige kosten beheer en administratie

Overige huisvestingslasten
Kantoor lasten

Auto lasten
Verkoopkosten

Algemene lasten

Overige huisvestingslasten

Onroerendezaakbelasting
Opstal en glasverzekering
Vergunningen

Overige huisvestingskosten

Kantoor lasten

Kantoorbehoeften

Drukwerk

Telefoon en internetuitgaven
Porti

Contributies en abonnementen
Verzekering

- 25/32 -

2020 2019

1 1

8 6

1 1

10 8

Saldo 2020 Saldo 2019

€ €

35.387 8.930
29.813 6.263
1.400 1.520
2.954 35
1.220 1.112
35.387 8.930
6.085 9.733
30.176 14.661
9.979 8.012
2.399 17.547
33.235 40.852
81.874 90.805
2.150 2.146
778 510
- 2.990
3.157 4.087
6.085 9.733
7.916 3.716
3.529 -
5.598 4.069
598 197
7.200 3.037
5.335 3.642
30.176 14.661




Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

Auto lasten

Brandstoffen
Onderhoud
Leasekosten
Motorrijtuigenbelasting
Boetes

Overige autokosten

Promotionele uitgaven

Representatiekosten
Weggevers

Reis- en verblijfkosten
Verteerkosten
Symposium
Sponsoring

Overige verkoopkosten

Algemene lasten

Accountant- en advieskosten
Administratiekosten

Advies beleid en innovatie
Overige algemene kosten

23. Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

Rente hypothecaire lening Fonds Schiedam Vlaardingen

- 26/32 -

Saldo 2020 Saldo 2019
€ €

2.419 2.220
108 -
5.387 4.923
316 -
- 52
1.749 817
9.979 8.012
2.070 785
- 55
- 34
33 107
296 12.923
- 3.581
- 62
2.399 17.547
8.843 9.613
19.201 17.818
5.195 13.380
-4 41
33.235 40.852
-9.972 -6.452
-1.147 -1.202
-8.825 -5.250
-9.972 -6.452

Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

Ondertekening van de jaarrekening

Opmaak jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt door/namens het bestuur.

Dordrecht, 29 juni 2021

B.M. Miller (voorzitter) M.F. Witt (penningmeester)

-27/32 -



Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 29 juni 2021

OVERIGE GEGEVENS

1 Mededeling omtrent het ontbreken van een controleverklaring

Op grond van artikel 2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van de verplichting tot controle van de

jaarrekening door een accountant. Op grond daarvan is geen opdracht tot accountantscontrole verstrekt.
Derhalve ontbreekt een controleverklaring.

OVERIGE GEGEVENS

- 29/32 -
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BEGROTING BABYHUIS Dordrecht 2022

BEGROTING BABYHUIS RIUNMOND 2022

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen

UITGAVEN KAPITALISATIE

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen UITGAVEN KAPITALISATIE
Personeelskosten

Loonkosten personeel incl. alle lasten € 161.000,00

Extra loonkosten ivm corona € 33.665,00

Inhuur vrijwilligers nachtdiensten € 16.000,00 € 27.540,00

Vrijwilligers €3.760,00 €50.556,00

Stagiaires €1.260,00 € 26.400,00

Barbara Muller €40.500,00
Totale personeelskosten € 215.685,00 € 144.996,00
Gemeenschappelijke kosten doelstellingen

Voeding moeders en baby € 8.500,00

Luiers € 1.000,00

Huisvestingskosten huur pand € 38.000,00

Gas water licht € 13.000,00

Afvalkosten €2.000,00

Therapién moeders € 39.050,00

Begeleiding moeders €0,00

Training personeel €7.500,00

Training vrijwilligers €7.500,00

Codrdinatie zorg en welzijn € 86.250,00

IT cliéntsysteem en privacy wetgeving € 10.500,00

Communicatie, website, PR €5.000,00

Beleid en professionalisering €4.500,00

Wetenschappelijk onderzoek €0,00 €0,00

Onvoorzien €5.000,00
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen € 227.800,00 €0,00
Productsponsoring

Groente en Fruit €2.730,00

Koffie €630,00

Kinderwagens €6.300,00

Babybenodigdheden €5.250,00

Babykleding € 3.150,00

Inrichting na verhuizing moeder en baby € 10.500,00
Totaal productsponsoring €0,00 € 28.560,00
Beheer en administratie

Accountant € 15.000,00

Administratie/kantoorkosten €23.475,00

Verzekeringen €7.500,00

Autokosten €4.000,00
Totaal besteding beheer en administratie € 49.975,00 €0,00
TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING € 493.460,00 € 173.556,00
Inkomsten

Bedrijven en serviceclubs

Bijdrage gemeenten €468.249,38

Overige acties

Donaties particulieren

Covid19 noodplan €25.210,62
TOTAAL INKOMSTEN € 493.460,00
BENODIGD KAPITAAL €0,01
Benodigd fondsengeld tbv corona maatregelen € 25.210,62
Bijdrage gemeenschap aan het Babyhuis € 173.556,00

het Babyhuis

Personeelskosten
Loonkosten personeel incl. alle lasten € 118.000,00
Extra loonkosten ivm corona €20.000,00
Inhuur vrijwilligers nachtdiensten € 16.000,00 €13.140,00
Vrijwilligers € 3.760,00 € 50.556,00
Stagiaires € 1.260,00 € 26.400,00
Barbara Muller €40.500,00
Totale personeelskosten € 159.020,00 € 130.596,00
Gemeenschappelijke kosten doelstellingen
Voeding moeders en baby's €7.000,00
Luiers €1.000,00
Huisvestingskosten pand € 35.000,00
Gas water licht €6.000,00
Afvalkosten € 1.560,00
Therapién moeders €45.000,00
Training personeel €2.500,00
Training vrijwilligers €2.500,00
Codrdinatie zorg en welzijn €45.000,00
IT cliéntsysteem en privacy wetgeving € 11.500,00
Communicatie, website, PR €5.000,00
Beleid en professionalisering € 5.000,00
Wetenschappelijk onderzoek €0,00 €0,00
Onvoorzien € 3.000,00
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen €170.060,00 €0,00
Productsponsoring
Groente en Fruit €2.730,00
Koffie €660,00
Kinderwagens €4.200,00
Babykleding €5.250,00
Babybenodigdheden €2.100,00
Inrichting na verhuizing moeder en baby €7.875,00
Totaal productsponsoring €0,00 €22.815,00
Beheer en administratie
Accountant €5.000,00
Administratie/kantoorkosten €10.000,00
Verzekeringen €6.000,00
Autokosten €4.000,00
Totaal besteding beheer en administratie € 25.000,00 €0,00
TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING € 354.080,00 €153.411,00
Inkomsten
Bedrijven en serviceclubs €20.000,00
Bijdragen gemeentengelden € 246.375,00
Overige acties €40.000,00
Donaties Moederstichting €27.705,00
Covid19 noodplan €20.000,00
TOTAAL INKOMSTEN € 354.080,00
BENODIGD KAPITAAL €0,00
Benodigd geld fondsen voor corona noodplan € 20.000,00
Bijdrage gemeenschap aan het Babyhuis €153.411,00

het Babyhuis




- Sponsor Babyhuis -

STICHTING TRUE BLUE

Stichting True Blue steunt projecten die zich richten op
hulpbehoevende of kansarme kinderen in Nederland en in het
buitenland. We willen een wezenlijk verschil
maken in het leven van kinderen die ernstig ziek
zijn of geen stabiele thuissituatie hebben.

~ VN

BEGROTING BABYHUIS LEIDEN 2022

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen Uitgaven Kapitalisatie
Personeelskosten
Loonkosten personeel incl. alle lasten € 176.000,00
Extra loonkosten ivm corona € 33.665,00
Inhuur vrijwilligers nachtdiensten € 16.000,00 €13.797,00
Vrijwilligers €5.000,00 €53.084,00
Stagiaires €1.260,00 € 27.740,00
Barbara Muller €40.500,00
Totale personeelskosten € 231.925,00 €135.121,00
Gemeenschappelijke kosten doelstellingen
Voeding moeders en baby's €7.500,00
Luiers €900,00
Huisvestingskosten huur pand €49.000,00
Gas water licht € 13.000,00
Afvalkosten €1.250,00
Therapién moeders € 32.500,00
Training personeel € 10.000,00
Training vrijwilligers € 10.000,00
Coodrdinatie zorg en welzijn € 100.000,00
IT cliéntsysteem, automatisering en privacy wetgeving € 10.500,00
Communicatie, website, PR €5.000,00
Beleid en professionalisering € 20.000,00
Vergunningen €1.250,00
Wetenschappelijk onderzoek €10.000,00 € 15.000,00
Onvoorzien €5.000,00
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen € 275.900,00 € 15.000,00
Productsponsoring
Groente en Fruit €2.730,00
Koffie €630,00
Kinderwagens €6.300,00
Babykleding €5.250,00
Babybenodigdheden € 3.150,00
Inrichten na verhuizing moeder en baby € 10.500,00
Totaal productsponsoring €0,00 € 28.560,00
Beheer en administratie
Accountant €8.000,00
Administratie/kantoorkosten € 20.000,00
Verzekeringen €7.000,00
Autokosten €4.000,00
|Totaal besteding beheer en administratie € 39.000,00 €0,00
|TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING € 546.825,00 € 178.681,00
Inkomsten
Bedrijven en serviceclubs €0,00
Bijdrage gemeentegelden €434.605,50
Overige acties €0,00
Donaties particulieren €0,00
Fondsaanvraag Corona noodplan € 20.000,00
|TOTAAL INKOMSTEN € 454.605,50
|BENODIGD KAPITAAL €92.219,50
Benodigd fondsengeld €112.219,50
Bijdrage gemeenschap aan het Babyhuis €178.681,00
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Statuten

het Babyhuis

JK/JC/2013.000965.01

DOORLOPENDE TEKST

van de volledige statuten van de te Dordrecht gevestigde stichting: Stichting het Babyhuis, van
welke stichting de statuten laatstelijk werden gewijzigd bij akte van statutenwijziging op 20
november 2014 verleden voor Mr Johan Kemper, notaris te Rotterdam.

KvK-nummer: 55178979.

STATUTEN

Naam en Zetel

Artikel 1

1. De stichting draagt de naam: “Stichting het Babyhuis”
2. Zij heeft haar zetel te Dordrecht.

Doel

Artikel 2

1. De stichting heeft ten doel:

a. het bieden van opvang en zorg aan baby’s van moeders/ouders die, mogelijk tijdelijk,
niet in staat zijn om het kindje zelf groot te brengen en die geen andere uitweg zien
dan het (tijdelijk) uit handen geven van de opvoeding. De stichting biedt ook plek aan
baby's die na opname in het ziekenhuis vanwege vroeggeboorte extra begeleiding en
verzorging nodig hebben en die nog niet door hun biologische ouders verzorgd kunnen
worden;

b. voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

2. De stichting tracht haar doel te bereiken door:

a. eenvoorziening te bieden waar baby's in de leeftijd van nul tot twee jaar opgenomen
kunnen worden in een veilig leefklimaat waar ruimte is voor ontwikkeling en groei;

b. een professioneel zorgteam, naast de Babyhuis ouders, in te zetten ter begeleiding van
baby's en biologische ouders. Biologische ouders te begeleiden teneinde hen
opvoedkundig krachtiger te maken waardoor de baby mogelijk na periode van opname
weer naar huis kan.

3. De stichting heeft geen winstoogmerk.

Vermogen

Artikel 3

1. Hetvermogen van de stichting zal worden gevormd door:

a. subsidies en donaties;

b. schenkingen, erfstellingen en legaten;

c. alle andere verkrijgingen en baten.

2. Erfstellingen kunnen door de stichting slechts worden aanvaard onder het voorrecht van
boedelbeschrijving.

het Babyhuis
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3. De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de continuiteit
van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van de doelstellingen.

4. Noch een natuurlijk persoon, noch een rechtspersoon kan over het vermogen beschikken
als ware het zijn eigen vermogen.

Bestuur

Artikel 4

1. Het bestuur van de stichting bestaat uit een bestuur van ten minste drie personen.

2. Het bestuur (met uitzondering van het eerste bestuur, waarvan de leden in functie worden
benoemd) kiest uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. De
functies van secretaris en penningmeester kunnen ook door één persoon worden vervuld.

3. Bij het ontstaan van een (of meer) vacature(s) in het bestuur, zullen de overblijvende
bestuursleden met algemene stemmen binnen twee maanden na het ontstaan van de
vacature(s) daarin voorzien door de benoeming van een (of meer) opvolger(s).

4. Mocht(en) in het bestuur om welke reden dan ook één of meer leden ontbreken, dan
vormen de overblijvende bestuursleden niettemin een wettig bestuur.

5. De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel
recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten.

Beleidsplan

Artikel 4 A

Het bestuur is verplicht tot vaststelling van een beleidsplan dat inzicht geeft in de door de

stichting te verrichten werkzaamheden, de wijze van werving van gelden, het beheer van

het vermogen van de stichting en de besteding daarvan.

Bestuursvergaderingen en bestuursbesluiten

Artikel 5
1. De bestuursvergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de stichting is
gevestigd.

2. leder jaar wordt tenminste één vergadering gehouden.

3. Vergaderingen zullen voorts telkenmale worden gehouden, wanneer de voorzitter dit
wenselijk acht of indien één van de andere bestuursleden daartoe schriftelijk en onder
nauwkeurige opgave van de te behandelen punten aan de voorzitter het verzoek richt.
Indien de voorzitter aan een dergelijk verzoek geen gevolg geeft in die zin dat de
vergadering niet kan worden gehouden binnen drie weken na het verzoek, is de verzoeker
bevoegd zelf een vergadering bijeen te roepen met inachtneming van de vereiste
formaliteiten.

4. De oproeping tot de vergadering geschiedt - behoudens het in lid 3 bepaalde — door de
voorzitter, tenminste zeven dagen tevoren, de dag der oproeping en die der vergadering
niet meegerekend, door middel van oproepingsbrieven.

5. De oproepingsbrieven vermelden, behalve plaats en tijdstip van de vergadering, de te
behandelen onderwerpen.

6. Zolangin een bestuursvergadering alle in functie zijnde bestuursleden aanwezig zijn,
kunnen geldige besluiten worden genomen over alle aan de orde komende onderwerpen,
mits met algemene stemmen, ook al zijn de door de statuten gegeven voorschriften voor
het oproepen en houden van vergaderingen niet in acht genomen.

het Babyhuis

10.

11.

12.

13.
14.

De vergaderingen worden geleid door de voorzitter van het bestuur; bij diens afwezigheid
worden de vergaderingen geleid door de vice-voorzitter; bij afwezigheid van de voorzitter
en de vice-voorzitter wijst de vergadering zelf haar voorzitter aan.

Van het verhandelde in de vergaderingen worden notulen gehouden door de secretaris of
door één der andere aanwezigen, door de voorzitter daartoe aangezocht. De notulen
worden vastgesteld en getekend door degenen, die in de vergadering als voorzitter en
secretaris hebben gefungeerd.

Het bestuur kan ter vergadering alleen dan geldige besluiten nemen indien de meerderheid
van de in functie zijnde leden ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is. Een
bestuurslid kan zich ter vergadering door een medebestuurslid laten vertegenwoordigen op
overlegging van een schriftelijke, ter beoordeling van de voorzitter van de vergadering
voldoende, volmacht. Een bestuurslid kan daarbij slechts voor één medebestuurslid als
gevolmachtigde optreden.

Het bestuur kan ook buiten vergadering besluiten nemen, mits alle bestuursleden in de
gelegenheid zijn gesteld schriftelijk, per telefax of via elk ander communicatiemedium hun
mening te uiten. Van een aldus genomen besluit wordt onder bijvoeging van de ingekomen
antwoorden door de secretaris een relaas opgemaakt, dat na mede-ondertekening door de
voorzitter bij de notulen wordt gevoegd.

leder bestuurslid heeft het recht tot het uitbrengen van één stem. Voor zover deze statuten
geen grotere meerderheid voorschrijven worden alle bestuursbesluiten genomen met
volstrekte meerderheid der geldig uitgebrachte stemmen.

Alle stemmingen ter vergadering geschieden mondeling, tenzij de voorzitter een
schriftelijke stemming gewenst acht of één der stemgerechtigden dit voor de stemming
verlangt. Schriftelijke stemming geschiedt bij ongetekende, gesloten briefjes.

Blanco stemmen worden beschouwd als niet te zijn uitgebracht.

In alle geschillen omtrent stemmingen, niet bij de statuten voorzien, beslist de voorzitter.

Bestuursbevoegdheid en vertegenwoordiging.
Artikel 6

1.

Het bestuur is belast met het besturen van de stichting.

2. Het bestuur is, met inachtneming van het bepaalde in lid 4 van dit artikel, bevoegd te
besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding en bezwaring
van registergoederen.

3. Het bestuur is niet bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten, waarbij de
stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk
maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.

Artikel 7

1. Het bestuur vertegenwoordigt de stichting in en buiten rechte.

2. De vertegenwoordigingsbevoegdheid komt mede toe aan twee gezamenlijk handelende
bestuursleden.

3. Het bestuur kan volmacht verlenen aan één of meer bestuursleden, alsook aan derden, om

de stichting binnen de grenzen van die volmacht te vertegenwoordigen.

Einde bestuurslidmaatschap
Artikel 8
Het bestuurslidmaatschap eindigt:

het Babyhuis
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door ontslag door het bestuur, door ontslag door degene door wie hij benoemd is, door

overlijden van een bestuurslid, bij verlies van het vrije beheer over zijn vermogen, bij

schriftelijke ontslagneming (bedanken), alsmede bij ontslag op grond van artikel 298

Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

Boekjaar en jaarstukken

Artikel 9

1. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

2. Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van alles
betreffende de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die voortvloeien uit deze
werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te voeren en de daartoe behorende
boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze te bewaren, dat daaruit
te allen tijde haar rechten en verplichtingen kunnen worden gekend.

3. Onverminderd het in de wet bepaalde is het bestuur verplicht jaarlijks binnen zes maanden
na afloop van het boekjaar een balans en een staat van de baten en lasten van de stichting
op te maken en op papier te stellen.

4. Het bestuur is bevoegd een deskundige te benoemen teneinde de in het vorige lid
bedoelde balans en staat van baten en lasten te controleren.

5. Het bestuur is verplicht de in de vorige leden bedoelde boeken, bescheiden en andere
gegevensdragers zeven jaren lang te bewaren.

Reglement

Artikel 10

1. Het bestuuris bevoegd een reglement vast te stellen, waarin die onderwerpen worden
geregeld, welke niet in deze statuten zijn vervat.

2. Hetreglement mag niet met de wet of deze statuten in strijd zijn.

3. Het bestuur is te allen tijde bevoegd het reglement te wijzigen of op te heffen.

4. Op de vaststelling, wijziging en opheffing van het reglement is het bepaalde in artikel 11 lid
1 van toepassing.

Statutenwijziging

Artikel 11

1. Het bestuur is bevoegd deze statuten te wijzigen. Het besluit daartoe moet worden
genomen met algemene stemmen in een vergadering, waarin alle bestuursleden aanwezig
of vertegenwoordigd zijn, zonder dat in het bestuur enige vacature bestaat.

2. De wijziging moet op straffe van nietigheid bij notariéle akte tot stand komen.

3. De leden van het bestuur zijn verplicht een authentiek afschrift van de wijziging, alsmede
de gewijzigde statuten neer te leggen ten kantore van het Handelsregister, gehouden door

de Kamer van Koophandel en Fabrieken, binnen welker gebied de stichting haar zetel heeft.

Ontbinding en vereffening

Artikel 12

1. Het bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden. Op het daartoe te nemen besluit is het
bepaalde in artikel 11 lid 1 van toepassing.

2. De stichting blijft na haar ontbinding voortbestaan voor zover dit tot vereffening van haar
vermogen nodig is.

3. De vereffening geschiedt door het bestuur.

het Babyhuis

4. De vereffenaars dragen er zorg voor, dat van de ontbinding van de stichting inschrijving
geschiedt in het register, bedoeld in artikel 11 lid 3.

5. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk van
kracht.

6. Een batig saldo bij vereffening mag slechts worden aangewend ten behoeve van een
andere instelling in de zin van artikel 6.33, eerste lid, onderdeel b van de Wet
Inkomstenbelasting 2001, dan wel ten behoeve van andere doeleinden waarmee het
algemeen belang wordt gediend en zoveel mogelijk overeenkomstig het doel van de
stichting.

7. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden stichting
gedurende zeven jaren berusten onder de jongste vereffenaar.

Slotbepalingen

Artikel 13

In alle gevallen, waarin zowel de wet als deze statuten niet voorzien, beslist het bestuur.

Artikel 14

In een openbaar register, gehouden door de Kamer van Koophandel en Fabrieken,

binnen welk gebied de stichting haar woonplaats heeft, dient door de bestuurders van de

stichting te worden ingeschreven:

a. de stichting, met nederlegging van een authentiek afschrift van de akte van oprichting,
bevattende de statuten;

b. de naam, voornamen en (laatste) woonplaats van de oprichters;

c. elke statutenwijziging, met nederlegging van een authentiek afschrift van de akte,
bevattende de statutenwijziging;
de ontbinding van de stichting;
de naam, voornamen en woonplaats van de bestuursleden, aan wie door de statuten
vertegenwoordigingsbevoegdheid is toegekend, alsmede de vermelding, of zij bevoegd zijn
de stichting afzonderlijk, gezamenlijk of tezamen met één of meer anderen, te
vertegenwoordigen.

het Babyhuis
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SPLITSING
ATICHTING HET BABYHLUIS

Heden, dertig december tweeduizend éénenuwin i, versche en voor mij, br Marin Leantisn

Poppelier, notanis te Rotte rdam:

mewrouw Llara susannah Dorolhea Clements, geboran te Dordrecht op Bénentwinby sugustus

tweetduizend [wee, wer kzaam te mijnen Xantore Parklaan 17, 12 deran handelend ars schriftelijk

govilrmachtigde van:

I de stichting: Stichting het Babyhuis, stawutair gevestigd e Davdrecht, en kantes rhoudend
12 3314 0|, ordrechl, Brouwersdijk 211, ingeschreyon in het handelsregister onder
nummer 35173973, en als zodandig bevaegd deze stichting 18 vertegen wagrdigen, hierma
aan tg duiden 3l de "Splitseade Stichting”;

! degezamenljke bestuerders van de Splitsende StichEing.

Yolmachg

Van de gemelde volmacht als hierboven ondar 1 bedoeld blijky wit 80 [1) 330 dede akte

gehechle nnderhandse akte van volmaeht &n van de wolrmacht als hierbover ander 2 bedaetd

Blijket wit 20 (1) aan deze zkie geheehie notaricle akte van proces-varbaal,

A, CONSIDERANS

De Sphtsends Slichling heeft het vogrnemen bij deze akte oen juridische [afisplitsing wan de

Sphtsende Stchting 1ot stand te breagen in de 2in van arikel 2:3343 Ld 3 Burgerlijk Wetbhoek

toals ierng nadar omsc hrgven,

Dienaangrande verklaarde de comparante, hand slend sl gemeld, dat de Sphitzerde Shichiong

heeft het vaornemen e sphisen i de zinvan anlikel 2:330a 1id 3 Burgerlijik Wetbpek, waarhj:

[it de Splitsende Stichting ver gelegenheid van de sphtsing apricht:

de stithting: Stichting hat Babyhuls Leiden, te vestigen 1o gemeente Leiden, higima
4an 1e duiden als: de “Werkrijgende Suchilng 17;
de stichting: Stlehilng het Babyhuis Dosdrecht, e vestigen te gemeente Crdeecht,
hierna aan te duiden als: de "Verkdjgende Stichting 27 en
- te stichbing: Stichting Het Babyhuls Rijamond, te vestigen 1o gemeente Rotterds m,
twerna aan tg dusdenals: de “Verkef|gende Stichting 37,
O Verkeijgends Stichting 1, de Verkrijgende Stichting 2 en de verkrijgende 3tichting 3 hierna
tedarmen azn te dusden als: de “Verkrljgends Stichtingen”;

(il de Yerkrijgende Stichting=n een gedeslle van het verm DgeEn van de Splitsende St hting
ondes algemane el verktjgen, overeenkomsiig de beschrijving zoals badoeld in artikel
413340 4id 2 sub o Burgedijc Wetboek, welhae brschrijving deel heafi uilzemaakt van het
reoratel tot sphtsing anin kopie aan deze akle wordt gehecht, hierna zan te Juiden als: dea
"Beschrijving”; en

(iiny de Splitsends Sticming blijh bastaan en dat gedeelte van hey vermogen behaudt dat piet
onder algemene titel wordt verkregen door de Verkriigende Stichtingen.

B. VEREITEM
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De splidsende Stichting is nier entbonden, vorkeert niet in staal van faillissement &n hoeft ¥Een
SUNSEANCE v belaling aangevraagd, roals Blijha uit het hierna e naemen vogrstel tol splitsing.
C. VOORBEREIDING

Ter vgarbereiding op de splitsing is hel wolgeade verricht:

1. [ directie van de Splitsende Stichting heaft op 2estien nevomber twesdyizend
£énentwintig een voorsiel Wl splitsing opgesteld als bodaeald in artikel 23347 14 1
Burgerigk Wethogk en alle leden van de directic van de Splitsande Stichling hebben dt
wooritel ondertekend, van welk vogrstel egn kome conder bijlagan zam dete 2kie zal
Wwordem gehecht

2. Hetlaatste boekjaar van de Splitsende Stichiting wa arower eeq jaarrekening is vastgestald i
gedindigd op eénendprtig december tweeduizend twintig.

5. Hevvoorstel 1ot splitsing met de daarbi ingevolge de wet vergiste trijlagen Xijn neargelegd
bij kel handelsraglstes van de Kamer van Koophands! op zeventien november lweeduize nd
éenentwintig, wat bhikt uit een verklaring van de Kamer van Kgophandel van op achttien
november tweedlizend sénantwintig dhe {in kapie) aan deze akte wordl gehecht.

4. Dedirectie van de Splitsende Slichting heeft hat voarstel 1ot splitsing rnet de daarij

ingevalgde de wil vereiste bijlagea on de datur als genoemd bij 3, tevens ten kantore van

de Spditsende Sichtirg neergelegd, wilke stukken onafgebroken ter inzage hebben

Eelegen. Deze stukken zullen daar 1ot hew Ljgstip van de splitsing ter inzage liggen en op het

adres van di bplitsende Stichting tot 2es maanden na de splitsing ter inzage liggen,

De Jplrsends Stéchiing heeft gp negention navember tweaduizend danenlwintig in hey

fandelijk verspreide daghlad Trouw de onder 3. en 4. genoemde nededegging

aangekondigd, waarvan bligkt uil de aan deza akle gehechte kopis van pagina 27 van
worentradoeld landelijk verspreid daghlad.

splitsernde $tichting heeft geen raad wan commissarissen,

Op eneniwintig december twecduizend éénentwintig heeft het handelscegister sehriftelijk

bevestigd dal het vaorsrel ot splitsing met de higrvoor omschreven stukken sings

gevention nvember tweedvizend édnentwintig Yer infage heefs EBlEgen, van we ke
bewestiging een kooie 3an dage akbe 2al worden gehecli.

8. De griffier van de rechtbank te Kolterdzm heef op twinlip december tweedwizend
géncatwenltee ecn verklanng algegoven waarit blitkt dat perea van de schuldeisers van de
splrtsende Stichting tegen het voorstal tar splitsing an verzet is gekomen ingevelge arlikel
2:3%4l lid 1 Burgerlijk Wetbock, Gemelde verklaring van geen varzet wordt in kopie aan
de e akle phecht.

9. indien een vermogenshestanddee| van de Splitsende Stichting dar op basis van de
Beschieijwng berrgkken wardl bij de andechavige splising het wermpgan van dg Splitsende
shchbing heeht vedaten in ge periode die loapt vanaf de dag van ondertekening van hel
voofstel tol sphitsing ot het mament waargp de ondeshavige salilsing van keacht worde, zal
nect het deshatreffende vermogensbectandder! ¢onform de Beschrijving owergadn, maar
zal hetgeen voor dat venogenstestzndgdeel in de Maats is getreden OuVETgaan.

10 dnoeen heden gehowd en buitesgewone directievergadering van de Splhitsende Stithting is
met slgemene stemmien beslaten tot egn splitsing n e zin van artikel 2:334m Burgedijk
Wetback. Oe natulen van deis vergadering zijn opgemaake bij notaricle akue wan pProces-

!.n
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verhadl mede heden vededen vaar mij, notaris.

O SPLITSING

1. e comparanta, handalend als gemeld, verklaarde thans over te gaan ot vaormelde
splitsing overeenkomslig het vuarstel tol splitsing, welke splitsing mitsdren van krachi
wordt met ingang van de dag na heden, derhalye ap ténendertig december tweeduizend
€£ne Alwintig en ten gevolge wazrvan per die laatsigenoemde datum:

(41 e Splitsende Stachting de Verkrijgend e $bchiingen cpocht;

(1] deerkrijgende Stichtingen een deal van het vermogen van de Splitsende Stichting »
overeenkomstig de Beschrijving - onder algemene titel verkrijgen;

{uil de Splinzende Stickting blijft bestaan; ¢n

<. Decomparante, handalend als gemeld, verklasrde vaorts dat de Verkrijgonde Stichting de
finantigle gegeve ns van de 5plitsende Stiching vaor rgver deze betrekking hebben op het
theel van heg vermogen dat op de erkripgende Stichting onder algemene titel zal CWErgaam,
mel ingang van &éa janvari tweeduizend dénentwintig zat veranlwoorden in hag
jadrrekening.

3. DeSplisende Stichting en de Verkrijzende Stichtingen zullen hinnen achi dagen na heden
ecm afschrift van dese akte envan ¢e aan de voet van deze akte pestelde notanipls
verklaring neerleggen ten kantgre van het handetsregister van de Kamer wan Koo phandel,

4. Erzijngeen [rechtsjpersonen die ean bijzantder recht jegens do Splitsende Stic hting
hebben; taepassing van het bepaalde v artikel 2:334p d 1 Burgerlijk Wethoek kan 1o dier
rake achterwege blijven.

E.  OPRIEHTING VERKAIIGENDE STICHTING 1

Ceo comparante, handelend als gemeld, verklaarde ve redlgens namens de Snalitsende Soehting in

kel kader van en ondér de voorwaarde van het van kracht worden van de sphitsing var de

Splitsende Sachling over te gaan kot o prichuing van de stichting: Stichting Hex Babyhuis Leiden,

welke gprichting mitsdien van kracht wordl met ingang van de dag na heden, de Vedkjgends

Stichting 1, na hetkopje "5 TAT U TE N tot het gerstvalgonde kopje F. APRICHTING

VERKRUGENDE STICHTING 2 nok 2an te duidem als: de "stichiting”, zal worden gorcgeerd doorde

valgende

STATUTEM

Maam en retel

1. e stichting draggt de naam; Stlehting Het Babyhuit Leiden,

2. i heelt haar zetel in de gemeernie Leiden.

Coel

Artlkel 3

1. De slithting heeh ten doel, als alyemeen nut beogende instelling als bedagld i artikel Sh
van de Algemene wel inzake nikshelastingen of cen daarsoor in de plaats 1 komen
regeling, bet algemesn belang te dienen dogr;

3. helbieden van npvang en 2org aam baby's van moeders/ouders die, magalijx tijdelijk,
fict in staat zjnom het kindje zelf groot te breagen en die geen andere vitweg ien
dan hel (tijdelijk) vil handen geven van de opeteding. De stighting hiedt ook plek aan
baby's die na gpname in het ziekenhuis vanwege vrosggeboane extrs hegelziding en
verzorging nodig hebben aa die nog niet door hun bialogische ouders verzorgd kunnen
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waorden:
b.  woorts al hetgesnmat sen en ander rechsireeks of zijdalings verband hoodt of
daartge bevorderlijk kan zijo, alles inde ruimste zin van het woord.

2. Do stichting rachl haar dosl te bergiken door:

A EENWOGChening 1e bieden wiar baby's in de leeftijd van nul tot bwee jaar CREEAGM &N
kurnen warden in egn veilig leelklimaat waar ruimie is voor onlwitkeling en groes;

L. een professioneel 2argteam, naast de Babyhuis ouders, in te zetten ter begelaiding van
baby's ¢n biokogische puders. Binlogische ouders te begeleiden teneinde hen
oowd efkundig krachtiger te mahkea waardoor de baby mogeljk ra pericde van opname
Wiber faar huis kan.

3. Met uilrondering van het bepaalde indid 1 is bedrijfsuitosfe mng welke een commerciee|
racd woor de stichting fou kunaen meebrengen, in hoginsel vigesiolan, met dien
verstande dat beleggingen gijn Lowgostaan indien rerugbeiahng van de nominale inleg
redelkenyijs gewaarbongd s,

4. Do stithting heeft gean winstoogmerk. Ean eventuel & wirtst kan snoral gitstuitend worden
adngawend ten bate van dean hat eerste lid van dit anikel geformuleerde doclstelling, Ook
vit de foitelijke werkzaambeid/werkzaamheden van de stichting dient/dienen te aflen lijde
Le blijken dat de stichting het slgemeen belang dem en geen winstoggmerk heefl,

3. Metinachineming van het in het vorige lid bepaalde, tulien de eventugle winsten wilke
warden behazld mel de aetiviteiten, genoemd in het bwesde lid, slechts ten goede kaemen
zan deze activiteilen dan wel aan de in lid 1 van dit artikel geformuleerde doelsieliing, en
wel binngn gen re delijke Lermijn.

Yarmogen

Artikel 3

1. Hetwvarmogen van de slichting 2al wgrden gevormd door:

- subsidies en domaties, rowel financieal als in goederen;

- schenklngen, grfsallingen en tegaten;

- glle andere veskridgingen en baten.

Een aanvzarding van een edlelling dient s principe een aanvaprding onder het voorrecht
van bgedetbeschjving (beneficizire aanvaarding) te zijn.

Indien aan cen legaat of gift gen last is verbonden, beboeft de aanvaarding daarvan een
beshoit met rwes/derde meerdarheid van de geldig uitgebrachie stemmen.

2. Eennatuurlitk persocn noch een rechisperscun mag gver het vermogen van de stichting
treschikken als ware het zijn gigen vermogen, een en ander als bedoeld in artikef 1a van de
Witvoeringiregeling Algemeng wet inzake rijisbelastingen 1994 of een d2arvoar in da plaats
getregen regalmg.

Bestuier

Artikel 4

1. Het bestuur van de stichting bestaat wit een oneven aantal van Len minste drie naturlijke
personen. Bij de benoemung van de bestuorsleden dienen de regels van de Belastingdienst
wgror algermeen nut beogende insiellingen in acht te worden genamen, zodat, behowdens
anthedfing van de betrefende belasinginspacieur:

3. de meerdecheid van de besteursladen geen familierelatie {af ¢rn dasnmee
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wergelkbare refatia| met elkaar mogen hebben;
B.  dennatwurlik persoon of rechispersoon niet de meerderheid van de teggenschap mag
hebben w et bestour.
Hetagntal leden waordt - merinachineming van het vorenstaande - door hal bastour met
algemene stermmign vasigesteld met ingehtreming van het bepaalde i de

Uitvoeringsregeling AlEemeane wel inzake rijksbelastingen 1994 of eon dasrvaar in de plaats

gELrEdCn regaling.

Het bestuur kiest wit zijn midden ¢ en vaorzitter, een secretaris en pen pennmemesster, D
Turve s ven sECTEYAFiS 20 pEAMING messter kunnen ook foor één persoon worden ve rald,
Hiet bestuur kan een bestuurdes aa% eon ardera Htel verleaen.

Bestuursleden worden bengemd vear anbepaaide tijd ol woor ean pericde van lwes jaar,
Ma het versteijien van de finingstermijn genpemd in de cerste yolzin, tredon de

betreffende bestuursieden af. Een aftredend bestuursld is onmiddellijk harhe noembaar. 8ij

het sntstaan van dén {of ineer) vacature(spin het bestuwr, 23l binnen twee maanden na het
ombslaan van de valature(sh daarin voarzien worden door de benoeming van $6n {of mear|
Opwtlgér(s). Zolang by hed vertteijoen van gda sittingslermijn van een bestuerder o niet is
nuCIgegaan tot herbenoeming of tot bengeming van een opvolger, gingdigt de functie van
du belreffende bestuwrder niet.

Hetin een fussentipfse vacslure bengemde bestuurslid necmt de plaats in van degene in
wiens vacalyre hyj werd bendemd. Een besiuurshd dxt tussentijds is bengemd, treedt 2f op
het tijdstip dat het gorsprankelijke bestuwrslid had moeten aftredan.

Mochi[en}in het Bestuor om welke raden dan ook éan af meer leden antbre kor, dan
varmen g gverlthjvende bestuursleden, of vormt bet enige overblijvende bestuurstid
mieklemin een wettig bestuur, met dien verstantde dat niet é2n bestuurder 318 enige
bestuurder guer het vermogen van de stichling mag beschikken,

Het is nigt toegesiaan de bestuursleden een beloning toe e kennen, behoud oo
vacatiegeld als bedoeld artikel 12 Uitvoenngsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingen
1994 of een ddarvoor in de plaats gatreden regeling en het Beslyit vergosdingen
gdvigscolleges on cammissies of een daarvoo? in de plaats getreden regeling,

Fen verpoeding van de wegens de wervulling van de bestuursfunctie redelijerwiis
gemaakle onkosien dogr een bestuurslid is weal toegestaan.

Dg stichbting &an san een bestuurder eon wijwading geven voor kosien van juridische
procedures en eventueel (e betalen schatevnrgoedingan bij aansprakelikheid van de
Bestuwurgder,

Bestuur; vergaderingen &an bestulten
Artlkal 5

De bestuursvergaderingen warden gehouden in de stalutaire vestigingsplasts van de
stichting dan wel ap een door het Deshuor vastgestelde Ipcatie,

leder @ar wordt ten minste Gén vergadening gehouden.

vergad exingen zullen voorts telkenmal: worden gehguden, wanneer de voorzitter gir
wensehjk acht of indien &én van de andere bestuursleden daartoe men schriftelijk en gnder
hduwkeurige opgave van ge te behandelen punten 3an de vooraitier verzoek richt. |ndien
de voorntier aam een dergelijk verroek geen gevolg geeft in dier vooge, dat de wergadering
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1.

11.

12

har warden gehouden binaen drie weken na het verzaek, is de veriorker bevoegd zall gon
v2rgadening bijegn 1@ roepen met inachtngming vae de werriske formsaliteiten.

Ue opraeping tor de vergadering geschigdt - behowdens het in lid 3 bepaalde - door de
secrirkaris, Len mintte deven dagen 1evore ), de dag ven da opronpemg @n die wan de
vergadaring niet meegerekand, degr middel van aangetekends oproepingsbrieven, be
Cproepingskrievon mogen overigens per oozl of per telefax worden verzgnden,

Cwr oproepingshnieven vermelden, behalve plaats an tijdstip van da vergadering, de te
behandelen chnderwerpen.

Het Bestuur kar sndere persgnen tot de vergedering toelaten. ladien een perseon s
taegelaten, hpefy hij ¢em adviserende stem.

Zalang in een bestuvrsvergadering alle in functie zijinde bestuursleden aanwezg zijm,
kunnen gelfige bestuiten worden genomen aver alle aan de orde komende onde rwerpen,
miks et agernene stemmen, ook 3l zijn de dogr de statulen gegeven voorschriften voor
het pprogpen en houden van yergaderingen nigt in achy giramen.

De vergaderingen warden gefend doar de vaorzitter van et bestuur, bij diens Jfwedghaid
wijst de vergadering elf haar waorritter aan

Van het verhandelde in de vergaderingen worden notolen gehouden doar de secretaris gf
daor één van de andere aanwerigen, daor de yoorzitler dasrtas aangeracht. De notulen
wardeh vasigesteld en getekend door degenen, die in e vergadering als voorzitter en
secrefans hebben gefungeerd.

leder lid van her hestuur, alsmede de bergepskrachten hebben recht op ten door da
secretaris wit te rgsken dear hem te gndertekenen bopie van de notolen.

Hel besiuur kan, voor 2ower in deze slatuten mel anders is bepaald, ter vergadering allegn
dan geldiga besluiten nemen indien de meerderheid zijner in functie njnde laden ter
wEigadering aanweig of verlege nwoordigd |5, 15 dere meerderhed niet aa nweTig of
werlegenwoordgd, dan wardl een nigvwe vergadering bijeengeracpen, te hauden binnen
¢€n maand na de eersi#, doch nigt earder dan vijitien dagen dagrna, wasrin pngeacht de
dan verlggenwaardsgde of aanwerige bestuuesleden, de beshuiten kunnen word en
genomen mer eon meerderheid van de ilgebrachte stemmen,

Een bestuorder neemt niel deel aan de beraadsleging en beshwilvarming indign hij daarbij
een disert of indirgct persoanlijk belang heeft dar tegenstriidig is met her belang van de
stichting en de met haar verbonden ondermeming of arganisatie. Wanneer hierdgar geen
bestuursheslut har warden genemen, wardt het beslyit gencm en door hel bestuus onder
schrifielijke vastlegging van de overwaegingen die 3an hat beslei ten grandslag hggen.

Ean hastuurslid kan hoh tar vergade ring daor een megdebpstuuretid laten
vertegenwaordigen op owerlegeing van een schriftelijke, ver beocrdeling van de voorstter
van de vergadering vaidagnde, voimacht. Een bestuurslid kan daarbij slechls voor één
medehestuurslid als gevolmachtigge aptreden.

Het bestuur kan ook buiten vergadering balyuiten nemen, mils alle bestuursleden in de
gelegenhed 2in gesteld schriftetip, per e-mail of ger telefax hun mening te viten. Van zen
aldus genomen bresiuit werdt onder bijvaeging van de ingekomen anfwaorden door de
SECrElaris ech relaas opgemaakl, dal na medegnderichening door de voarzitter bij de
rotulen wordl gavoegd.
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14.

15

6.
17,

18,

19

leder bestuvrslid heeht het recht tol het uitbrengen van &4n stem. Yoor zover deze statuten
geen andere meerderheid voorschripven worden alle bestuvrsheslsite n genamen met een
meerderhéid van de gebdipg uitaebrachte stemmen,

Allg stemaingen ter vergadering geschieden mondeling, lenzij de vooratier een
schriftelijke stemming geweast scht af éénvan de slemgerechligden dit voar de stErmming
virlangt.

Schriftelijce siemming geschiadi bij ongetekentse, gesioten hLriefprs. Stemmingen ter
vergedering ower personcd geschieden schriftelijk, op de wijze als in de serste volzin
genanmd.

Blanee stemmen worden beschouwd als niet te zijn vitgebrachy

Hetin de wergadering vilgesproken cordeel van de voorzitter pimtrent de witslag oan gen
stemming i beshistend. Hetreifde geldr veor de inhouwd van een et schriftelijk vasygelegd
vorstel. Waordt gnmsddelfitk na het witspreken van het oordeel van de vaorziller de
juistheid daarean betwist, dan vindl cen nieuwe stemming plasts, indien de neerderheid
wan de vergadenag of, indien de porsproankelijke stemming niet hootdelik of schrifte lijk
geschiedde, een stemgergchtigde danwezige dit verlangl. Door deza niey we slernming
vervallen de rechusgevaleen van de warspronkelijke ste mming.

De in dit artrkel bedoetde rechten kunnen ook doore middel van een elaktrgnisch
commuricatiemidd el wiorden viggeosfend, indien de wergedergerechirgde of tijn
gevplman higde:

a. i het #lektronisch communicatiemiddel kan worten geidenti ficesrd:

. rechtsteesks kan kennisnemen van de verhandelingen ter ve rgadeing;

£.  het stemsechr kan vitoefeoen; en

d. kan dieelnemen azn de berasdslagingen

Het bestuur kan nadere voorwasrden stellen am het gebruik wan hel ekekironische
cornrmenicakiemiddel. Deze eisen worden bij de oprasping woor de vergadering e kend
geraake.

Bestuwr; bevoegdheid en vertegrnwoordiging
Artlhei 6

1.

Hiet bestuuris belast met het besturen van de stichling. Bij de vervulling van haar waak richt
het bestuur zich naar het belang van de suchting en ce meT baar verbonden ondern prming
ol organisatie.

Hetbestuyr kan, Lol wederopzegging, taken en bevoegdheden delegeren 3an ¢an dagelyks
bestour. Hat bestuur ral alsdan de legen van ket dagelijis bestuur, de taken, bevoegdheden
en warkwijze van het (dagelifks) bestuur nader in een reglament vastleggen £n kan dit
reglement le allen Lijdo wijzigen of intrekken.

Het bestupr is bevosgd te besluiten tot het aangaan van averee nkomsten tat verkrijging,
verdresmding, beiwarning van registargoederen @n fot et 3aafgasn van gveroemkorm ihan,
wizarhiy de stchurng tich als borg of hoofd elijk medgschuld eraar verbingl, Tich woor £en
derde sterk maakt of zich tor 2eke rhe idsielling voor een schuld van een ander verbindr.
Een bestuurdes neemi nigt deel aan de Bberaadslaging ¢n de Beslvitvorming indien hij
daarbij gen direct of indirect persoonlijk bolang heeft dat 1egenshojdig is mel het belang
van de stichling.
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Artikg| 7

1. Hedbestour vertegenwoordigt de stichting.

1. Devertegenwoprdigings bevaegdheid komt mede toe aan twee gezamenlijk handelande
beslyursladen.

3. Hel Bestuur kan vokmachl verlenen aan één of meer bestuwrsleden alsook asn derden, om

the L1HMling binnen de grenten van die valmachi 12 vertegenwaordgen.

Einds tastuursiidmaatschap
Artikel B

1

Het lidmaatschap van het bestuur eindigt;
+ dogr gverlijden van een bestuurslid. natuurlifk persoon;

door verhes van hetl vrije behesr over 3jn vermogen;
+ door faillisse ment van ggn reghispersonn -bestuursl;
- door verdening van surseance van betaling enfof onder curatelestelling,
- bijschrifielijke ontclagneming |bedankas);
- biionlglag op grond vam artikel 2:298 Burgerlijk Wetboek;
Het Bestuurslicd kar voorts 1e allen bjde met een meerde rheid van \wee/derde van de
geldig wigebrachle stemmen van de anderc in funclie inde bestuursieden worde
ontslagen, evenwel niet dan nadat aan hey betrokken hestuusghd de geleganhaid 13
geboden g pehin pen pewgne besturrsvorgadering te verantwoorden en te vierdedigen.
Mochtlend in et bestugr wegens belet, antstentanis of orm welke radan dan ook fén of
meer leden ontbreken, dan varmen de overblijvende bestuorsleden, of wormt het orge
averblijvende testuourslid ndetiemin een wettig bestuur, met dien verstande dat nist dén (1!
bestuurdes als enige bestuurder over het vermagen van de stichting mag beschikken,
indren en vaer zover artikel 13 van de Uilvoeringsregeling Algemene wet inzake
Fijkshelasbingen 1934 of een daarvoor in de plaats geireden regeli ngap de slichting van
FOepasLing is.
In gewval van betet of antstentenis van alie bestuurdars, oerust het bestuut van de stichling
tijdelik bij e£n of meer door de rechtbank op verzoek van een bela nghebbende daarioe
Aangewezen personen. 0e op grond van de vorige zin tijdelijk aangewsezen porsoon of
personen benoemt of benoemen Linnen een termin van Lwee maangdan of gan |3 ngere
reramjn als daar de rechtbank is bepsald (een) niguwe Bestuurder(sf met inachinem iNg wan
deze stikulen.

Reglement
Aurtlhel 9

1.

Het bestuur ks bevorgd één of meer reglementen vast Io stellen, waarin dig gnderwe rpen

worden geregeld, welke niel in deo statyten ijn verear.

Het bestuur zalin ieder geval i cen reglement vastleggen:
het sctueel beleidsplan daninzicht geeftin de doar de stichting e verrichten
werkraamheden, de wize van verwerving van gelden, het behoer van het vermogen
war de stichting en de besteding daarvan, een en als bedaeld in artikel 1a van de
itvaeringsregeling Algemene wet inzake njksbelastineen 1994 of con daarvoorin de
plaats getreden regelng;
het dael waaregor het vesmegen van de stichting wordt asnge howden, alsmode esn
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moliwvenng van de omvang van dat verrnogen, con en als bedoeld in artikel 15 van de
Uitvoe ringsregeling Alggmene wet inzske rijksbelastingen 1994 of aen daarvoor in de
plaats getreden regaling.

L. Eenreglement van de stichling angg niel el de wet af deze siatuten in strijd zijn en g
niet in 5teild zljn et de van toepassing njnde criteria am in Janmerking tB Kamen voor for
erkeaning door de belastingdienst als algemeen nut beogende insteling.

Het bestuwr iy te allen tijde bevoegd het betreffendr reglement 1£ wijzigen of op te heffen.

4. Het besluit 1ol vaststelling, wijziging en ophelfing van het betea{fmnde reglement maty, in
afwigking wan hetn arlikel 5 be paalde, waorden gengmen met twaeiderde meerderngid in
PEN VETgadering, waanin alle bestuursleden aanwezng of veregenwoordigd zijm, zonder dat
in het Bbestuur cnige vatatore bestzat,

Zign riet alle bestuursladen aanwezig of vertegenweoardigd, dan wordf 2en nie wwe
vergadering bijeengergepen, te howden binngn é&n maant va de eerste, maar et eerder
dar vijfuien dagen daarna, waarin ongeacht de dan aanwetge enfof vertegenyoardigde
bestuursleden, de indit bd 4 bedoelde besliten kunnen worden gengmen me de in dit lid
9 wedmelde meerderhend van de vitgebrachte stemmen, xender dat in het bestuur e nige
waralure kestaat.

Bockiaar ¢n jaarstukken

Artiiel 20

L. Het boekjaar van de stichting is gelipk aan het kalenderjaar.

4, Per het ginde van ieder boekjazr worden de boeken van de stichting afgetiaten. Daaryit
wirden door de peaningrmesster namens ket bestuur een Balans en eon Steat vam baten e
lastam over het geendigde boakjaar opgemiakl 2n dpgestald, welke jaarstukken hinnen zes
rmaanden na aflooo van het boekjaar aan het bestuur warden aangeboden.

3. Wordt prtrent de getrouwheid van de stukken bedoeld in het vonge fid niet ove rgelegd
een verklaning afkaming van een accountant als bedoetd in artikel 2:3232 lid 1 van hat
Burgedlijk Wetboek, dan benoemt het bestour, jaanijks, een commissie van tem minsta twe e
leden die geen deelvan hat bestulr mogen wtamaken.

. Het bestuur iz verplitht aan de comnnissie ten bohoeve van haar onderzoek alle door laat
gevraagde inlichitingen 1e verschaffen, haar dedgewanst de kas en de waarden le tonen pn
inzage in ge boeken en bescheiden van de stichting fe geven,

5. Decommpnsie anderzaekt danlid 2 en 1id 3 bedoelde stukken.

6. Verghdit onderlaek raar het oordeel van de commissie bijzondere boekhaudkundige
kennes, dan kan zij zich op kosten van de stichting door een theskundige doen Hpstaan. De
COmmsSie brangl san het bestuwer verilag van haar bevindingen uit.

f. Dg jaarstukken worden door het bestour vastgesteld. Madat het voarstal tot vaststelling van
de jaarstukhen an de orde is gewrosl, 1al het bestiur een Besluil neman gver het woorste|
am kwibing (decharge) te verlenen aan de bestourders voor het doar hen in het
desbetrelfende jaar gawoende belpid wn bestour.

& De stichting dient haar adminisirate in te richten cenform de eisen van de belg shingdien st
voar algemmeen nut Becgende insellingen als bedgeld in de artikelen 1aen 16 wan de
Uitvoenngeregeling Algamene wet inzake rjkshelasi ingen 1994 of pen dzarvoor in de plaats
getreden regeling.
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9. Het bestyur skelt de begroting van de stichting vast, voorafgaand aan hat niewwe boe kjaar.

atatubenwilz[ging

Artikel 13

1. Hel bestuwr s bevoegd deze statuton e wijrigen.

Het beslnt dasrtee moet, in afwijking van hetin artike) § bepaalde, worden RENOmMen mot
tenminste iwea/derde van de stermimen in een vergadering, waarin alla bestursleden
3anwelig of verlegenwoarchgd ayn, tonder dat in het bestuur 2nige vacature bestaat,
cinnied alle bestuursleden asn wezig of vertegenwoordigd, dan wordt 2en niewe
vergadering bijeengeroepen, be houden binnen &6n mzand ra de eerste, maar nict eerder
dan wijitien dagen daarna, waarin ongeacht de dan asnweige enfof vertegenwodrdigd e
bestuursleden, de in dit lld 1 bedaelde beshilen konnen warden gengmen met de in dit id
1 verrmelde meerderheid van de vitgebraghte stemmen, zonder dat in het Bestuur ENIEE
wacdlure bestaat.

2. De wijriging maet op straffe van nietigheid bij natariéle akta tof stand konien.

3. Ce leden van het bestuur cijn verplicht een authentiek afschrift wvan de wipping, slsmede
fe gewijzigde staluten neer te leggen ten kantore van het handelsregister pehouden daar
te Kamer van Kpophandel.

Onthinding en verafening

Artihel 12

1. Het bestouris bevoegd de stichting te anthinden. Op het daartoe te nemen beshit is het
bopaalde inartikel 11, [id T van lepassing.

2. De slichting BlifL na haar anthinding voort bestaan voor zover dit toL verefiening wan haar
NVEIMOEEn nodig is.

3. Devereffening geschirdt door het hestyur,

4. Devereflenpars dragen er zorg voor, dal var de ontbinding van de shichting inschrijuing
geschiadt imhet register, als hadoald an ariikal 11, lid 3.

5. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten 2oveel mogelijk van
kracht.

b.  Een guentuee| balig taldo van de anthond o stichting wordt besteed 1en behaave van een
instelhng als bedoeld in artikel 5b van de Algemens wet Inzake njksbelsstingen of een
buiteniandse instelling die witslvitend of nagenaeg vitsluitend het algomeen nat beoogt,
een en ander als bedoeld in artike| 12 van de Uitvoenngsregehng Algemene wet inzake
njksDelastingen 1994 of een dazrvoar inde plazts getreden regeling, welse instelling sen
soortgeliphe daelstelling heeft als de stichting.

7. Haallpop van de vereffening bljven do boeken, bescheiden en andere gepevensdragess
van d¢ ontbonden stichtrng gedure nde zeven jaran berusten ander de jngste vereffenaar.

Cverlg

Artlke! 12

In alle gevallen, waarin 7owel de wet als dede staluten niel voarzien, baclist het bestyur.

SLOTBREPALINGEN

Ten slatte verklaard en de comparanten, handelend als gemed;

dal het eersie boekiaar van de strohuing eindigt op éénenderlig december tweedyizend

Twees nivinLg;
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dat het eerste bestuur bi deze wordt benoemd, welk eerste bestuur bestaat uit;

- mevrouw Berbara Michele fiiller - Gudok, vasrmaemd, in de functie van vEar il ber;

= e heer Crs Martin Fredericus Witt RA, voarasomd, in de functie van pe ning e s1er;

- the heer Michel Alphonsus T Schroats, voot aoemd, in de functie yan sBCrERAFIS; o

- de heer loanna Léontine Mania van Berhem - den Bakker, vearnoemd, in de funclie van
bestwurslsd.

F. OPRICHTING VEAKRNGEMNDE STICHTING 2

O comparanie, handelend als gameld, vesklaarde ve reglgens namens de Splitsende Shichting in

het kader van en onder de voorwaarde van het van kracht warden van de splilsing van de

Sgrlitsende Slichting ower 18 gaan kat opricltikg van de stig hting: Stichting Het Bakyhuis

Bordrecht, welke aprichting mitsgien vam kracht wordt met ingang van de dag na haden, de

wWerkrijgende Stichting 2, na het kopje “S TAT U TE M" ¢ot het oo ritvalgende kopje G.

OFRICHTING VERKRIIGENDE STICHTING 3 ook aan e duiden als: de Tstichting”, 2al warden

peregeerd dogr ge valgende

STATUTEN

Maam en 2eiel

1. [Dre srichiing draagt de naam: $tichting Het Babyhuis Dordracht.

L. Zij heeft haar 212l in de gemeente Dardrache.

Doel

Artikel 2

2. De stighting heeft ten doel, 315 alge meen nut beogende instelling als bedoeld in artikel 5k
van e Algermtne wel inzake rpksbetastingen of een dzanoor in de plaats 12 komen
regeling, het algemeen belang w dicnen door
4. heleden van gpuang &n g aan baby's van maeders/ouders dee, mogelijk tijdelijk,

neet i staat zijn om het kingje zelf groot te brengen en die gean andere uinweg zien
dan hed jtijdelijk) ult handen geven van de opvording. De skichiing biedt ook plek aan
babys die na ppname i hew ziekenhuis vanwege vroeggeboone eatva hegeleid ing en
verenrging nedig hebben en die nog med door bun biologische ouders verzorgd kunngn
worden:

k. wvoortsal hergeen met eea en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlipk kan zijn, alles in de ruimste zinvan het woord.

4. [esthning tracht haar doel 18 bareiken door:

#.  ecnvoorziening te bredeq waar baby's in de leeftijd van nul 161 lwen jaar opgenamen
kurknen wordan incen venlig lealklimaat waar roimte is voor o btwikkeli Ng en groei;

B eenprofessionesl zorpueam, naast de Babyhurs ouders, in e zetien ter begeleiding van
kraby's 2n brologliche ouders. Biologische owders te begelgiden teneinde hen
tpvoedkundig krachliger ic maken waardoor de baby mogelijh ma periode van opname
weer nazr hyis kan,

3. Met wtzondering van het bepaalde in lid 1is bedrijfsuitoefening wetke cen commergieel
fisite voor de slichting 2ow kunnen meehrengen, in beginsel uitgesloben, mat dign
verstande dfal beleggingen sijn toegestaanindien terugbataling van dé nominale inleg
redgielijlke rwijs gewaarborgd is.

4. De shchting heoft geen winstoogmerk. [en eveniluele winst kamn en ral witsloite nd wordsn
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aangawend len bate van de in het earste |id van dit artikel geformelearde doelielhing. ook
uil e Feilglipke werkraambeid fwerkezamheden van de stichting dient/dienan te allen tijde
te blgken dat de stichiing het algemeen balang dient en geen winstoogmerk heeft.

3 Met mactinesing vam hiet i het vorige lid be paalde, qullen de eventuele winsten welke
wiorden behagld met de aoliviteiten, genoemd in het fweede lid, slechts ten geede kamen
aan dede activiterten darcwel aanda in lid 1 van dil antikel geformwlecrd e doelswelling, en
wel binnen een rede ke Lermijn.

YErmagen

Artlkel 3

1. Helwermogen van de stichting 2al worden geygrmd door;

subsidics en donaties, zowel financieel als in goederen;

schenhingen, erfstellingan an legaten;

alle andere veskrijgingen en baten.
Een adnvadrding van ean erfstelling dignt in principe een aanvaarding ondar het voorrecht
van baedelbeschrijving {beneticiaire aanvaarding) te 200,
Indien aan een legaat of gifl aen last is varbonden, benoeft de sanvasrding daansan een
besluit met twesfderde meerderheid van de geldeg vitgebrac bte stemmen.

2. Eennatuurlijk persggn nach een rechisperspon mag cvir het vermagen van de stichting
beschikken als were het 2ijn gigen wermogen, eon en andes al5 bedochd in artikel 1avan de
Uitvoeringsregeling &lgemene wed inzake njkshelastingen 1994 af een faarvaar in de plaats
gelreden regeling.

Bestuur

Artikel 4

1. Het bestuurvan de stichting bestaat oil een daewen santal van ten minste drig natuurlijke
personen. Bij de bengerming van de bestvusleden dignen de regels van de Belastingdiznst
voar algemesn nut beogende insteldlingen io a0k e worden genomen, iodat, behoudens
ontheffing ven de betreffende belastinginspecteur:

a. e meerderhend van ge bestuursleen geen famitierelatie [of een daarmee
vergelijkbare relatie) nvet ¢lkaar mogen hebben;

b.  Bénnatuurlgk persoon of sechtspersoan niel de muarderheid ven de zeggenschap mag
hekben in het bestuur.

2. Het aamalleden wordt - met imac e ing van het varenstaande - doar het hestuur mer
algemene stemmen vastgesteld met inachtae ming van het bepazlde in de
Llivwgeringsregeling Algermene wirl incabe ojksbelastingen 1394 of gen daanoor in de plaats
gefreden regeling.

3. Hel bestuur kiest vil i midden g2 n voarzitler, een seceetariz gn een panningmesstar. De
fumcligs vam secretarnis en penmingmeestes uanen ook daor één persoon worden vervuld.
Het bestuur kan gen bestugrder oeh 2en andere titel vedenen.

4. Bestuwrsleden wordon bencemd voor onbepazlde tijd of woor een perigde van twee jaar.
Ma hel verstrighen van de rittingstermijn genoemd in de egrste welan, treden de
Berreffende bestuursleden of Een altredend bestuurslid is anmidde ik herbengembaar. Bij
hel ontstaan vam &2 [of neer] vacature(s) in hel besluur, 23l hinnen bwee maanden na hek
antstaan van de vacalure(s) daadrin voorzign worden daor de bengeming van £&n [of meer)
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opwolger|sl, alang bif het warstrijken wvan de zittingstermimn van cen be stuurder er niel i
owedgegaan ot herbenoeming of 1ot benoeming van eon oprolger, eindigt de functie van
de belrelfande bestuurder met.

Helin een tussentipdse vagatere bencemde bestuustlid neemt de plaats invan degene in
witnt vatature hijwerd benoemd. Een bestuwrshd dat ussentijds is benoemd, freedt af op
et lijdstip dat het perspronkelijke bestoursld had maoten aftreden.

Mochifen in het bastuur om welke roden dan ook éée of meer leden anthreken, dan
waorman de averblijvende bestuursleden, of varmt hot enige overblijvende bestuurshia
niettemin g2n wellig bestuur, met died verstande dal niet @2n bestuurdar als anlge
bestuurder ower het vermogen yan de stichling mag beschikken.

Het is nigt toegestaan de bestuor sled en een beloning 1oe te kennen, behowde s
varatiegeld als hedoedd arbike| 13 Urtveanngsregeling Algemene wet inzake righshelastingen
13%4 of gen daarsoor inde plasls getreden regeling en hey Besluit vergoedingen
adviescollages en commissies of een daaryoor in de plaats getreden regehng

Fen vergoeding van de wegens de venvulling van de bestuorsfenctic redelijkerwijs
Remaahkte onkosten door men bestuurslid is wel 1Gegesiaan,

De stichting kan aan ¢en bestuurdes een vrijwaring geven voor kasten van juridische
procedures & eyepiueel te betalen schadevergoedingen [ aansprake likheid van de
bestuurder.

Bestuus; vergaderingen en besluiten
Artikel &

1.

e bestuursvergaderingen waorden geheuden in de statutaire vestigingsplaals van de
stichting dan wel op een door hat bestour vastgestelde locabe.

leder pac wardt ten minste één vergadenng gehouden.

wergaderingen rullen voprts telkenmale worden gelorden, wanoeer de voorzitter dit
wentelijk achr of indien £4n van da andere hestuursieden dazrtos een schrikelijx em ander
navwko urige 0pgave van de te behandeten punlen dan de voorzitter verzaek richt. [ngdien
de voorzilter aan een dergedifh verzoek geen gevolg geeft in dier vorge, dat de vesgadenng
kan worden gehouden fannen drie weken no hey verzock, is de verzoeker bevoegd zelf gen
vargadering bijeen g rgepen mel nachunerming van de vereiste formalitesten

e aproeping tot de vergadering geschigdt - bebaudens hat inlid 3 bepaalde - doorde
secrataris, tgn minste peven dagen evoren, de dag van de opraeping en dig van de
vEfgadering niet meegeiekend, door middel van aangatekende oprogpingshrigven. De
oproe pingshrieven mogen overigens per ¢ omail of per telefax worden varzonden,

Dre oprogpingsnevan vermelden, Behalve plaats en tijdstip van oF vergadenng, e te
behandelen gnderwarpen.

Het bestupr kan andere pessanen Lol de vergadering toelaten. Indien een persoon is
toegelaten, heeft hij ecn adviserende stem.

2qlang ingen bestyursvergadering alle in functie zijnde bestuursleden aanwetig 2in,
kunnen geldige begluiren word gs denamen over alie aan de prie komende ondenyerpen,
mits met algement stemmen, cakal zijn de door de statulen gegeven voarschrften voor
het oproepen en houden van vergadeningan riel in acht genomen.

De vergaderingen worden geleid door de voarzitrer van het bestuwr; bij diens afwe Hgheid
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11.

12

13

14.

15

14
1T

wip st de vergadening relt haar vaorzitter aan.

Wan het veriandelde in de vergaderingen wordan notulen gehowden door de sefoetarit ol
door £6n wan 4o andere aonwetigen, door de voprzitter daartoe asngezocht. De natulen
worden vasigesteld en gete bend daor degenen, die in de vergadering als wodrzitier en
secretans hebben gelungeend.

leder Fid van hel Btstuur, alsmede de berpepskracnten hebben recil ap een doar de
SECPEVAFS Wit 18 rdikén doar hem te andedekenen kopie van de notbulin,

Het bestuur kan, waor zover in deze statuten nict anders is bepaald, wr vergadening allgen
dan goldige besluiten nemen indien de meerderhaid myner in funete djnde leden tar
vergadering sanwezig of vertegenwoordigd is. 15 de2e meerderheid niet aanwezig of
verlegenwoordigd, dan wordt een nieuwe vergadering bijoengerse pen, té houden binnen
eén maand na de eerste, doch nigt eerder dan vijfften dagen daama, waarin angeacht de
dan vertegenwaordigde of aanwerzige bestours leden, de besluiten kunnen worden
Aenomen met een meerderhgid van de vifge brachie stemmen,

Een bestuerder neemt niet deel agn de beraadslaging en besluitvarming indien hij daarbi
fran diredt ol indirect persagnlifc helang heeft dal tegenstojdig i met ket belang van de
stichting en de met haar verbonden onderaeming of arganisatie. Wannger hierdoor geen
destuurstecluit kan warden genamen, wardl bat besluit genomen door het hestuur onder
schriftelijke vastlegging van de ovenvegingen die aan het besluit ten grondslag liggen,

Ean bastuyurslid kan Jich ter wergad enng doar ¢en medebestuurslic laten
wartagenwonrdigen o overlegging vin eon schiificlijke, ter beoordeling van de vaorsitier
van dg vergagering voldoende, volmachin. Een bestuarslid kan daarkip slechts woor &dn
medebestpurstid als gevolmachtigde aptraden.

Het bestuur kan ook builen vergaderirg besluiten nemen, mits alle bestuursteden in de
gelegenheid gijn gesteld schrifleliph, per a-mail of per teletax hun menng te witen, Yan eon
aldus genomien besloit wardt gnder bifroeging van de ingekonmen antwoard oo door de
secretanis £en relaas opgemaakt, dal ma medeond ertekening dgor de voorzitter bj de
natulan wordl gevoegd,

leder bestuurslld heeft het rech 16t het vitbrengan van 8n stem Voar over gezo statutep
geen andere meerderheid veorsehrijven worden alle hestuursheslyiten genmmen met sqen
meerderhend van de geldig vitgebrathle slemmen.

Allg stemringen ter vorgadering geschieden mondeling, tenzij do voorzitler een
sehriftelijke stemming pewenst acht of 88nvan de stergerechtigd en dit vaar de stemming
verlangt

Bchrifle hjke sioom ing geschiedt bij ongelekande, gesloten briefjes. Stermmingen wee
vergadering over gersonen geschieden schrifrelijk, op de wijze als in de eerste volzin
Fenoermd.

Blanca stemmen worden héschovwd als nist te gijn uitgehrachy,

HaLin de vergadering vitgesproken aordeel van de voorTiter amtsent de vitslag van een
slemming is beslissant. Hetzellde galdt voar de inhgud van gen mat schiifalijl vastgel egd
voorstel Werdl anmiddellijk na ket vitspreken van het pordee | van de voorzitter de

Juist i dagrvan betwist, dan vendl 2em niswwe siemming plaans, indien de meerdearheid
wan de vergadeding of, indien de oorspronkelihe stemming mict hea fdelijk of schriftetijk
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13.

14,

15

geschiedde, een stomgerechiigde aanwezige dit verlangt. Door deze micwwe stemming
wervallen de eecht g ovalgen van de oorspronkelijke stemming.

g in dit artike| bedoelde rechten kunnan ook dogr middel van een elekiromscn
commutic dliemidde] worden uitgeoefend, indien de vergadergerec itigde of 2ijn
gevalmachtigde:

A wid het #lekiromisch communicatigmidd el kan word en geaden bifitoerd;

b, rechisirogky kan kepnisnemern van de verha ngehingen Les yergadenng,

Co hetstemeesht kan vitoefenan; en

d. kangeelnermeén aan de beraadslagingan,

Hel bestuur kan nadere voorwagrden stedten aan hel gebruik van hoet elcktronische
communicatiemiddel. Deze eisen worden by de oproeping woor de vergadenng bekend
gemaakt,

Bestuur; bevorpdheid en vertegenwoordiging
Artikel &

1.

et bestour is belast angt higt besluren van die slieliting Bij de versulling van haar (aak richt
hat bréstueur rich naar het belang van de shichting o de et haar varbonden pnderneming
of oreanisatie.

Het bestuur kan, tof wedgropregging, taken an bevaepdheden delegeren aan een dagehjks
Bestuur. Her bestver 23l alsdon de leden van het dagolilks bestuur, de laken, bevoegdheden
Bn werkwijre van het [dagetlhs) Bestuur neder in gen reglement vastheggen en kan dit
reglement tg allgn tipde wijnigen of inteekken.

2. Het hestuwr iz bevnegd 1 besluibers 1oL Hit a3ngsan van guersankomsten 1ol verkrigmng,
verrgemding, bepwanng van registergoed eren en tot hel aangaan van Qulreenhomsten,
wigarkir de stichting 2ich als borg of hoofdelijk medeschuidenaar verlingt, zich voof een
derdg sterk maaki of ot tod tekerheid sbelling woor een schyld van een ander verbindt,

3. Een bestourder negrt nict deal aan de beraadslaging en de besluitvoreming inghern hij
daartnj een direct ol indiwech porsannijk belang heebt dat teganstrijdig is met het belang
van de slichting,

Arflkeal ¥

1. Het bestuur vertegeaweardigt de slichting,

2. Devenegenwanrdigingshevasgdhaid komt meda tor aan twes geramendgk bandelerde
bestuursleden,

3. Hel bestuur kan volmacht verlenen aan &n of meer bestuurslegen, alsonk asm darden, am

g stichbing binnen de geanzen van die volmacht te vertegenwoordigen.

Einde bestuurilidimaatichap
Artlkel B

1.

Hel lidrmaatschap van het bestuur sindigt:
qoor overlijden van een bestuurslid-natyprlifh persoon,
doar verlies van het wrije beheer over zijn vermogen;
door 13illisserment van een rechispersasn-estuirshd;
tlowr verlening van surseance van betaling enfof onder corgtelesteling;
kij schrilelijke ontslagneming (bedanken);
b entstag op grond van artikel 2: 296 Burgerhik Wetbook;
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Het bestuwrshd kany voorts be allen tide metl een meergderhed van tweefderd e van de
Reldig uitgebrachie sternmen van de andere in functie zijnde bestuursieden word mn
antslagen, cupnweg| nint dan nadat aan hel betrghken bestuurshid de gelegernheid is
geboden om Bch in ten gewone bestuursvergadering te veranlwoarden en Le verdedigen.
Mochtien) i het bestuur wegens beler, gntstentenis of om welke reden dan ook gan gf
rmeer leden ontbreken, dan vormen de gverblijvende bestusrsleden, of wvormt het gnige
owerbhyvende bastourehd niattamin een wettig bestuur, met dien varstande dat niet gén (1]
bestuurder als #nige bestourder gwver het vermaogen van de it hling meg beschikken,
wdieh g wadd tover arlikal 1a van de itvpeningsregeling Alge mane wet inzake
rksbelastingen 1934 of gen dazrvoor in de plaals getredon regeling op de stichting van
toepassing 15,

In gevalwan befel of ontslentiegnis van alle bestuurders, berust het bestuur van de stichting
Thdelijk bij ean ol meer door de rechtbank op verrcek van een belanghebbende daartor
aangewazcn persongn. Dg op grond van de vorige tin tijdelijk aangewezen persgon of
pecsanen benoemt of bencEmen Binnen ean toimijn van lwee maanden ol £en langere
1erfrnijn als door de rechtbank is begaald (2eng nievwe bestuurden|s] mer snaghinerming van
deze slalulen.

Reglement
Artikel 3

1

Het bestuwr is bevoegd éfn of meor reglementon vast te skellen, waarin die onde raerpen

warden gerggeld, welke miet |0 dere statuten 2ijn verval.

Het bestuur 7al inigder geval in een veglement vastleggen:

= het acteeel belewdsplan dat inzicht geedt in de door de stichting te verrichten
werkzagmheden, do wijze van verwering van gelden, het beheer wan hot verqogen
van de stichting en de bosteding daarvan, een en als bedeeld in artikel 1a van de
Uitvgeringsregeling Algermens wel mnzake rijkshetastingen 1994 of pen daomcaar in de
plaats petreden regeling;
het doel waarsaor het vermagen van de stichting wordt aangehouden, alsmede een
mohivering van de omvang van dat vermagen, egn en als bedoe|d i artikel 16 wan de
Vitvoeringsregehng Algemens wet inzake rigksbelastingen 1994 of een dasrvoor in de
plaats petreden regieling.

Een reglement van de thohting mag niel met de wet of deze statuten in sirijd tjn en mag

nigt in sirjd Zn met de van toepassing zijnd e ki3 om in 2anrm erking We Lomen voor oen

erkenning donr de belastingdienst 815 igemean nut beogende ingtelling.

Hel Bestuwr s be allen tijde bevoogd het betreffende reglament te wijrigen of op te hefHen

Het beslult tor vastsrelling, wijriging en opheffing van het betreffende reglement moat, in

afwijking van het in artikel 5 bepaalde, worden gengmen mel bwres/derde megrderheid in

ean vergadering, waaria alle bestuursleden aanwe rig of verteponwonrdgd hijn, 2ender dat

in hed bestous frige vacalure beslzal,

£ijn nigt alle bectoursleden sanwerig of vartegenwoordgd, dan wordl oo nieowe

vergadening Bijerngeroepen, 1e hauden binnen &0 maand na 3¢ eersle, maar niel oerdor

danwiftien dagen daarna, wazrin angeachl de dan ganwenige cnfol veriege nwosrdigde

Bestuyrsleden, de indit lid 4 bedoelde beslpiten kunnen wirden geacmen met de in dit lid
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& vermelde mgerderhed van de vitgebrachte stemmen, zander dat in het bestour enige
vacature besiaat

Boeklaar en jaarsiukken

Artike| 10

1. Het hoekjaar van da stichbing i gelijk aan het kalendenaar.

$.  Perhet einde van jedér boekjzar worden de bogken van de stichting afgesloten. Daaruil
whorden door de peaningmeester namans het bestuur 2en balans en gon staatvan baten en
lasten ower het gegindigde boskjaar opgemaakt en opgesie s, wolke jasrstukken hinnen zes
maanden na alloop van het boekjaar 2an het besteyr worden gange boden.

L Worgh ombrent de getrouwheid van de stukken bedoetd inhet vorige lid niet overgelegd
con verklaring afkomsteg van een accountant als hedoetd v aenikel 2:393 [id 1 van het
Burgerlijk Wethork, dan benoemt het bestuwr, jaarfitks, con commissic van ten minstg Lweg
legen die géan deel vam het bestuur fpgen uitmaken

4, Het bestuuris verplicht aan de commissic ten behaeye van hadr ondersoek alie door haar
gevraagde inlichtingen te verschafen, baar desgewensy da kas o de waarden te Fenenen
intage in de baeken en bescherdan van de shichting v poven.

5. De commissia onderzoekt da in hid 2 en il 4 bedoolde stukken.

& Vergidit onderzoek naar het pordecl van de commiisie bijzondere boekhoudkundige
kennis, dan kan 7ij zich op kosten van de stchbing doar e2n deskundige dosn bijstaan. (e
commissie brengt azn het bestuwr verslag van hiar bevindingen il

7. [ jaarstukken worden door het bestuur vasigesield. Nadat het voorstal tol vaststelling van
de jaarstukken aan de grde is geweest, 2al et bestuor een besluit nemen gver het voorste|
om kwiling [décharga) te verlenen gan de bustuurders voor het dogr kea in het
desbetreftende jaar gevoerde beleid en bestuur.

& De stichting dignl haar gdministratie in W richten coaform de eisen van de belastingd e nst
woor algemeen nul keogende instellingan als bedoeld in de arvikelen 13 en 1k van de
Uirvgeringsregeling Algemens wil inzake rijksbelactingen 1994 of een daarvaorin de plaats
gelreden regeling.

. Het bestuur steht de begroting van de stichting vast, voorafgaand asn hel niguwe Deekjaar.

Statutenwlizlging

Artikel 11

1. Het bestuuris beyvorpd deze statulon be wijzigen.

Het basluil dadrioe moed, in alwijking van hetin artikel 5 bepaalde, wordes geaomnen med
LRRMINGTE Pwdtfde rge van de stamm an ineen vergadering, waarin alle pestuursleden
aanwerig of vertegenwaoordigd zijn, zonder dal in hep bestuur enige vacaturs bestaan.

Zijn niet 3l bestuwrsleden sanwetig of vedegenwonrdigd, dan wardt een negwe
vergadering byeengersepen, te houdon binnen &8n maand na de eersbe, maar nicl eerder
dan vijften dagen daarnas, waarin ongeacht de dan aanwezige enfof werte genwoord igde
bestwursleden, de in ditlid 1 bedes|do besluiten kunnen worden genomen mel de in dit lid
1 varmelde megrderheid van de vitgebrachta stemmen, 7onder dat in het bestuur orge
vagature pestaat,

4. Dewijtiging moet op strafe van nieligheid bij notaridla akte tot stand komes,

3. Deledenvan hedbestour tijn verplicht een authentiek afschnift van de wijziging, alimede
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de gewpigde statulem neer te leggen ten kantore van het handclsregister geh guden daor
de Karrer van Kuaphendel.

Qnthinding en vareHfening

Artikel 12

1. Hetbestuwr is bevoegd de stichting te ontbinden. Op het daartoe te nermen beshit 1§ het
frepaalde inartikel 11, 5id 1 wan Woepassing.

I D sbehling bhjft na haar onthinding woo ribesiaan vaar zover dit tof vereHening van haar
vFmogen nodig is.

3 Deverellening geschiedt door ket bestour,

De vereffenaars dragen er zorg voor, dal van de antbinding wan de stichting Inschriping

geschiedt im het regster, als bedoeld i artikel 11, lid 3.

aedurende de vereffening Bijven de bepalingen van deze slatuten zovee | magelijk van

krachl,

& Eeneventusel batig saldo var de onlbonden stichting wordt besteed fen behoewe van een
insteliing als bedoeld in artikel by van de Algemene wer inzake righsbelastingen of cen
buitanlandse instetling die uitsluitend of nagenoeg vitsluitend het algemeen nut baaogt,
gén en gnder als hedoeld in anlikel lavan de Uivoeringsregeling Algemenes wel inzake
rijksberastingen 19%4 of een daarvoor in de plaats gatreden regeling, welke installing een
saortgelijke doglstelimg heeft als de stichting.

7. Naafloop van de vereffening blijven de bouken, bescheiden en andere gegevensdragers
wan oF anthonden shichting gedurande zeven jaren berusten gnder ge jangste voraffenaar.

Overip

Artikal 13

In alle gevallen, waarin 2owel de wat als deze statuten nigt voorzien, beslist ket besluur.

SLOTBEPALINGERN

Ten slgite verklaarden de caomparanten, handekend ats gemekd:

dat het eprste boekjaar van de stichling eindigl op éénendeig december tweeduirend

twegéntwinbig;

dat het eerste bestuur by deze werdt benoemd, welk eerste besiyur bestaat wit:
mevrauw Barbara Michéle Miller - Dudok, voornoemd, i e funclie van vaorsitiar;

- fe=heer Drs Martin Fradéricus Witk RA, vgornpennd, in de funclie van penningmeester;
de hear Michel Alphonsus T Schroots, vogrngend, v de Fenclie van secretaris; an

- de heer lnanaa Legntne Maria van Banthem - dan Bakker, voornoemd, in de functie van
bestuurslid,

G. OQPRICHTING YERER{IGEKDE STICHTING 2

D2 comparante, handelend als gemeld, verklaarde vervalgens narmenss de Splitsende Stichting in

het kader van en endet de vaarwaarde van het van kracht wordeq van de splitsing van de

aplitsende Stiohting owver to gaan tot oprichting van de stichiing: Stichting Het Babyhuls

Ri|nmond, welke aprichling mitsdien wan kracht wordt met ingang van de daz na heden, de

Verkrijgende Stchting 3, na het kopje “S TAT U T E N* ton het eorstvolgende kopje H.

STATUTENWNZIGING SPLITSERDE STICHTING ook aan te duiden als; de "stichting™, zal worden

geregeerd door de walge ndo

STATUTEN

LA
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Maam en retel

1. Destichting draagh de naam: Stichting Het Babyhuls fljnmond.

1. Fijheeft haar retel o gda gemesnte Rotterdzm.

Dgel

Artikel 3

1. De stichting heeft ten doel, als alggmeen nut beogende instelling als bedoeld in artikel 5
van de Algemene wet inzake rijksbelactingen of fen daneor in de plaats & komen
regeling, het algemecn belang 12 diene n dogr;

3  hetbieden van apvang en zong 3an baby's van mosders/ouders die, mogeljk Gjdelijk,
riet in staal zifnom het kindje zelf groot te brengen on die geen andere vitweg 2ien
dan het [tipdelijk] uit handen geven van de apwaeding. De stichting bisdt ook plek ansm
baby's die na opname in het zickenhuis vanwege vrocgge boorte exira begeleiding en
verrorging nodig hebben en dig nog niel door bun biclogische guders varzorgd kunnen
warden;

£, woorts al hetgeen mat een en Jnder rechistreeks of zijdelings veroand howdt of
daartoe bevordedijk kan gyn, alles i de ruimste zinvan het wogrd.

i.  De stichbting tracht haar doel te bereiken door:

d.  BEnvaorriening 12 hieden waar baby's i de leefijd van oyl (ot bwes jaar opgenomen
konnen worden in com weilig loe fklimaat waar ruimbe is woor anterickeling en groei;

k. een professioneel Jorgteatn, naast de Babyhuis noders, in & zetten ter begeleiding van
baby's en higlegisthe ouders. Bivlogische ouders te begaleiden teneinde hen
apvoedkundig krachtiger v maken waardoor de babyy mogehik na periode van opname
wiear naar huis kam,

3 Met ulzondering van het hepzabde in lid 15 bedrijisuitoefening welke gen commercieel
risico waor de stichting 20w kusnen meebrengen, in begingel uilgeslaten, met dicn
verstangde dat beleggingen tijn toogestaan indien lerugbealing van de nominale inleg
redelijkerwips pewaarborgd is.

4. De stichling heelt geen winstoogmerk. Een guantuele winsd kan en sl vitsluitend worden
aangeweand ten bate var de in hat eerste lid van dil artikel geformuoleerde doelstelling. Ook
wit de feitelike werktadm heid/we rkraamheden van de stchting dientfdignan te allen tijde
e Blijken dat de sticliting het algemeaen belang dient én gesd windtasgmerk healt.

5. Metinachtreming van het in het vorige lid bepaalde, 2ulien de eventuele winsten welke
wigrden behaald met de activiteifen, genoamd In het iweede bd, slechts ten goede komen
aan deze achiviteiten dar wel aan de in lid 1 van dit anikel gefarmuoleerde doelsteliing, en
wal e oeen redelijke Leomijn.

Yermogen

Artlkel 3

1. Het wermagen van de stichting zal worden gevornd door:

subdidins en donatees, rowel Ingncieel als in goederen;
schenkingen, eristellingen en legaten;
Ml andere varkijgingen ¢n baten.

Een danvadrding van esn erfstelling dient in principe een 2ameaarding ondar het woorrecht

van boedelbeschriving {beneficiaire aanvaarging} 1o 2ijn.
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Indien aan een lzgaal of gith een las s verbonden, behoeft de aanvaarding dearvan cen
bashit meg twee fde rde meerderheid van de geldig vitgebrachte stenmen,

2. Fennatuutlk persoon nach een rechispersoon mag over het yermagen wan de stichting
Beschikken als ware het zijn oigen vermpgen, 2en en ander 315 pedeeld i artitel la vande
Litwoeringsregeling Algemens wet inzake rijksbelastingen 1994 of een daarvosr in de plaats
Eetreden rege ng.

Bestuur

Artlkel 4

1 HerBestuwr van de stichting bestaat pit een gneyen aanlal van ten minste drie natuurlijke
personen. Bij do bonoeming van de bastuursleden dignen de regels van de Belastingdignst
YoOr algemean nul beogende inctellingen in acht te wargden genomen, zodat, behoudens
antheffing van de betreffende belastinginipectear:

4.  de meerderheid van de bestuprsladen geen Tamilieralatie (of ¢en daarmee
weergelijkhare relatic] meg elkaar mogen heboen;

b.  dea nataurlije persoon of rechtspersoon net de meerderheid van de zeggenschap mag
hebben in het bestuur.

2. Het sanlzl leden wordy - mer inachtne mitg van ket varenstaande - doar het bestugr met
algemene stemmen vastgesteld met indebtte ming van et beoaalde inde
Uitvaeringsregeling AlEemene ywer N zake rijkshelastingsn 1994 of sen drarvaor i de plaats
getreden regeling.

3. Hel bactuur kst wit zijn migden gen woorkther, pen sééretaris €n #En panningmesster. e
functies van secretars en preaning e ster kunnen ook door 2&n persoon worden vervuhd,
Het besluyr kam een be stuarder o0k 2 4ndere titel verlenen.

4. Hestuursleden wargen bengemd voor enbepaalde tijd of voor een penode van twee jadr,
Na het versirpken van de pibngstermijn penoemd in de eerste volzin, treden de
batreflende bestuurdeden al. Een afiredend bestuurslid is onmiddellik herbenoembaar, Bij
hat gntstaan van 2&n [oF meer) vacatureds] in hel bestyur, zal Binnen (wee raanden na el
ontslaan van dg vacatures] daaria vaarzien worden door de bengeming van één [of rmeer)
opvnlger]s]. 2alang bij ket vecsirijken van do aittinestermijn van eem bestuardes oF riel is
owergegaan tol berbengenning of 1ot henoeming van een opvelger, eindigt de functie van
de betreffende bectuwrder riet.

5. HPtineen tussentidse varature bengemde bestourslid neemt de plaats invan degene in
wignz vagatere hij werd benoemd. Een besteursldd dat tussentids is beroemd, trecdt af op
hat tijdstip dat het aorsprowikedjks Betiuurslid had magten afregden.

8. Mochtienhin hel bestuar gm welke reden dan aak &&n of mear leden oathreken, dan
vamen de overblijvende bastuwrladen, of warmt het enige ove mhpeende bestuucshd
migtlenman e n wit g bestuer, met dien verstande dat nigt é6n Bestuurder als moige
Dastuurdes over he vedmogen van de stichting mag beschikken

. Hetis nicttopgestaan de bestwwrsledon een betaning toe te kenaen, brhoudens
vacatiegeld als bedoeld 2rthel 13 Uitvoeringsrageling Algemens wet i zake rijksbelastingen
1994 of ren daarvoor in de plaats getreden regeling an het Bosluit vergoodingen
adviescolleges on conimissies of een daarvopr in de plagts getreden regeling.

Een vergotding wan de wagens de venwlling van de bestuursfunctio redelijher s
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gemaakig pnkosten door ecn bestuurslid is wel roegestaan,

Doz stichling kan aan een hesivorder een vrijwaring geven voor KOs1en wan joridische
procegures en gventueel té batalen schadevergoadingen bij aansprakelijkheid van de
bestuurder.

Bestuur: vergadeningen en besluiten
Artikel §

1.

1.

Le bestuursvergaderingen wordan gehouden n ge shatulare veskigingsplaats wvan de
stichiing dan wel op cen door het bestuur vastgestelde lacatie.

Ieger jaar wordl 1en minste dén vergadanng gehowd on,

Wergaderingen rullen voorts telkenmale word en gehouden, wanneer de woorzittar dit
wearist lijk achi of indien 24n van de andere bestuursleden daarioe een schiiftelijk en ander
nauwkeunge opgave van de te behand elen punten 33an de veorzitter verzgek right, [ndier
de vaordtier azn een dergelijx verzoek geen gevalg weeMLin dier vosge, dat e vergadering
kan worden gehouden hinnen drie weken na het varzoek, is de verrogker bevorgd zeif eon
vErgadering bijeen le rgppen met inachitnerming van de vergrste tgrmaliteiten,

D& tproeping tat de vergadenng geschigdt - behoudens helin id 3 bepaalde - door de
srerelaris, ten mingle Jeven dagen tevoren, de dag van de oproamng en die van e
vargat ering niet meegerekend, door rutdel van aangelekande gproepingshrigven. De
Gproepingskrigven mogen overigens pec e-mail of per telefag word en verzomden.

Oe oproepingsirieven vermelden, behalve plaats en lijdslip van de vergadermg, de te
behamdelen gnderwerpen,

Hel bestuor kan andere personen Lol 4 vergadering teelaten. indien ¢en persacm i
tozgelalen, heeft hij con agyiserende stem.

Lolang imgem bestuursvergadering alle in functie gijnde bestuussleden aanwerig Hjn,
kunnen geldige beshuiten worden genomen over alle aan de orée kome nde ondecwerpan,
mits met algemens shermrmen, ook al 2ijn de door de statuten gegeven yoourschriften voar
het oproepen en houden van vargaderingen niet in aghl genonen

De vergadaringen worden gelsid door de vgogitter van het bestuur; bij diens afweszigheid
wijst de verpadering 2l haar vodrzitter aan.

¥an het verbandelde i de vergadoringen worden agtulen gehauden door de secoetaris of
dor £€n van de andere aanwetigen, door de voorstter daartoe aangeracht. De notulen
wirden vasigesteld ¢n getekend door deganen, die in de vergadering als vaorailter en
sefretans e bbea gelungeerd.

leder lid wan hel bestuur, alsmede de bergegshrachten hebben recht op een door de
secretan s wit te reiken door hem te pndertekenen kople van de notulen.

Hel bostuur kam, woor siver in deze statuten niet anders is bepaald, wer vergadering alleon
dan geldige besloiten nemen indien de meergerheid Xipner in func lie jnde leden ter
wErgadienng aanwal g of vertegenwaoordigd is. 15 deze meerderheid niet aanwerig of
vertegenwoardigd, dan wordt een niguwe vergadering bijerngeraepen, te houdan binnen
éenmaand na de earite, doch niel gerder dam wiftien dagen daarna, waarin angeacht de
dan wertegenwoordigde of aanwernige bestuorsleden, di- besfuiten kunnen worden
EEnamen el £un meerderheid van de uitgebrachoe stemmen.

Een bestuarder neemt niet degl aan de bergadslaging en besluitvarming indien hij daarkij
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gen dirgg] ol mdwesd pessoonhik belang heelt dat tegenstrijdig is met het belang van de
sichting en de met haar verberden onderneming of organizatie. Wannger higrdoos geen
bestuurshesiuit kan worden gonomen, wardt het besluil gznomen daar het bestuur onder
schrifleligke vastlegging van de overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen.

Een bestuurshd kan tich tar vergadering door een medebest purslid faten

wartege woardigen op overlegging van een schriftelijke, ter bepordehng van de vooraher
wan de vergadedsng voldaende, valmacht. Een bestuurslid kan daarkij slechis voor één
redebsesiuurslid &ls guvolmachligde oplreden.

Het bestuur kan ook busten vergadering besluiten nemen, mils alle bestuursleden i de
gelegenheid rijn gesteld schriftelijk, per e-mail of per telafax hun mening e oiten, Yao gon
aldus genomen besluit waorde ander bijvoeging van deingekomen antwaorden daar de
SCCretaris gen relaas opgemaakl, dat na medepndertekening door de voorzitier bij di
nobulen werdt gevoegd.

ledes birstuueslid heeft het recht tot het wilbrengen van £6n slem. Yoor 2over deze staluten
getn andere meerderheid voorschrijven worden alle bestuursheshyiien gengmen met cen
i e raduerheid wan de peldig uilge hrachie stemrmen,

afle sremmingen ter vergadering gesthieden mondeling, tenz) de voarritter een
schrifichijke stemming gewenst acht of £8n van de stemgerechtigden dit woor de stamming
varlangt.

Schriftelijke stermnming geschiedt bij ongetekende, gesioten briefjes. Stemmingen 1er
vergadaring over parsomen geschieden schriftelpk, op de wejze ols in de eerstc valzin
renoemid.

Blanco stemmen worden beschawwd als rict 1e zijn vitgebiracht.

Het in de vergadering vitgesproken gordee! van d® woorster amirem de vilslag van een
stemming is beslissend. Hetzelfde geldt waar de inhaud van een miet schriftetijk vasigelepd
woorstel Whordl gneiddellyk na het pitspreken van el gord eel van de voorzitler de
juistheid daarvan betwist, dan vindt een nigywe slemmmn g plaats, indien da meerderheid
van de vargadering o, indign de oorsprgnkeljke suepming mict hoofd eligk of schriftelijk
geschiedde, gen siemgerechtigde anwezige dit verlangt. Denr deze nieuwe stemming
varvallen de rechisgevolgan van de sarspronkelijke siemmming.

De in dil artixel hedeelde rechien kunnen ook door middel van een elektronisch
commnicatigmidel worden wilgeselend, indien de vergadergerechligde of 2ijn
gevalmachfigde:

a.  via het elekironisch communicatiermidide kan worden geide ntificeerd;

b. rechistreeks kan kennisnemen van de verhandelingen wer vergadering;

¢.  helstamracnt kan wigefenen; on

d. kandeelnemen aan de beraadslagingen

Het bestuar kan naderg voorwaarden slellen aan hel gebruik van het elektronische
communicatiemiddet. Dere cisen worden bipde eproeping voor de vergadering bekend
Femaakt.

Gestuur; bevpegdheld en vertegenwaard iging
Artlkal &

1.

Het bestuuris belast met het besturen van die stichting. Bij de vervulling wan haar laak ncht
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hiel besbuar 2ich nasr het belang van de stichting on de met bhazr verbonden onderneming

of organisatio,

Hel bestuor har, Wt wederopzegging, taken en bevoegdheden delegeren aan een dagelijks
Lestuwr. Bel bestuur zal alsgan de leden van het dageljks besiour, de taken, bevoegdneder

en werkwijie van het (dagefijks) bestuur nader in een reglement vastlaggen en kan diy
regloment te allen tijde wijzeen of intrekken.

2. Hel bestoue is bevoegd te beshviten tot het aangasn van overeenkomsten bt verkrijging,
verwreernding, beawaring van registergorderan én (AT hel aangazn vam overss N¥ormsken,
waarbij de stichting zich als borg of hoofdelik medeschuldenaar verbindgt, 2ich voor &en
derde sterk maakt of zich tot zekerheidste ng voar een schuld van een andar verbandt .

3 Een bestuurder negmt nigt deel aan de berdadsliging on de besluitverming indiea hij
daarbij wen direct of indirect perseontijk belang heefl dal tegenctrijdig is med het belang
van de stichtng,

Artikal T

1. Het bestaur vertegenwaordigl de slichiing.

2. Devenegenwoordigingsbevoegdheid komt mede loe aan twes geramenlifk handeleads
bestuarsleden.

3. Hetl bestuur kan valmachl verlenen aan &8naf meer becteursleden, alsank aan deeden, tm

de stichting binngn de grenzen van die volmacht te veriege nwaordigen.
Einde bestuurslidmaatschap
Artikal B
1. Hetlidmaatschap van het bestorus gindig
dogr gverlijden van egn bestuurslid-matourlijk persoon;
doar verlas wan hel vrije beheer aver zijn ve mogen;
- daar faillissement van £en rechtsge rsoan- be skuurslid:
- door verening van surseancie van betaling enfol ander Curateleshelling;
bij schriftelijke gntslagneming (bedanken);
bij onislzg o gromd van artike| 2:298 Burge dijk Wetooes;
Het besteurslid kan woarts e allen tijde met eenmeerderherd van twee/derdo van de
geldig vitgebyachts stemmen van de andere an functie zijnde bestoursedan v rden
gntslagen, evenwel niet dan padat aan het betrokken bestuurstid do gelegenheid is

geboden om richin een gewnone bestuorsvergadering te verantwoo rdan an ke vardedigen.

2. Mochtien)inhet bestuur wegens belel, ontstentems of omm welke reden dan ook gén of
rmegr leden onrbreken, dan vormen de gverklijvende bestuursleden, of varmt hat nige

guertlipeende bestuurzlid niettemin een wettig bestuwr, met dien verstande dat niet e4n (1)

bestuurder als gmge bestuorder over het vermegen van de stichting mag beschikken,
indign on voor Fover artikel 1a van de Uitvoeringsregehng Algemente wel inzake
fijksbeldstingen 1994 of een daarsogr in de plaats getreden regeling op dé tichting van
TOELASSINg i%,

3. W geval van helet of onistentenis van alle bestuyrders, berust ke bastuur van dé skichting

vijdeligk bij @en of meer duor de rechtbank op werzoek van sen belanghrbbende daartce
aangewelen personen. De ap grond van de vorige 2in tijdelijk 2angaweten gersoon af
personen bengermt of bencemen binnen een termign van twee maanden of 8en fzngere
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termyn als daprde rechtbank is bepaeld (an) nievwe bestuurder(s) mat inachtaeming van
dege statuten.

Reglement
Artikel 9

1.

3

Het bestuur is bevoegd édn of mesr reglementen vast te stellen, waann dic onderwerpen
worden gerage ld, welke nigl in dese statloten zijn veryat,
Het bestyur zal in iwder geval in een reglament vastleggen:
et agture| belewisplan datinzicht geeft in de door de stichting te verfichten
werk pgam heden, da wijze van verwensing van gelden, hel beheer van et vormogen
van de stichting en Ju besteding daarvan, een en als bedaerd 1a artikel 1a van de
Litwoermgsregeling Algemene wer inzake rijishelastingen 1994 afeen daarvoar in de
plaasks gelroden rexaling,
het deol waarvoer het vermogan van de stichling wordt aangehouden, alsmede een
rrertiverirg van de amvang van dat vermaogen, een o als bedoedd in artikel 1bvan dr
Witvaeringsregeling Algemens wet inzake rigksbelastngen 1924 af ecn daanvoor in de
plaals gpireden regeling.
Een regherment van de stichting mag niet met de wet of deze statuten inostrijd zijn en mag
vinel inv strijd 2ijn mel de van 19epassing zijmde Crleria om in aanmerking te komen voar een
erkenning door de belastingdiznst als algemeen nut beogende imstelling.
Het bisstous is te allen tijde bevgegd het betreffende reglemeant te wijzizen of op te heffan.
Het fesluit wot vasisteling, wigiging en opheffing van het betreflende reglement meet, in
alwijking van het in artikel & bepaalde, worden genomen mel weee/derde meerderheid in
eeny vergadering, waarin alle bestuursleden aanwelig of vertegenwoordigd zijn, Fender dat
in het bestuur enge vacalure bestaat,
Zijn reet alle bestuursleden ganwelig of vertegenwnardigd, dan wardl een nigpwe
vergadering bijgengarogpan, (@ houden binmen édn masnd na de eprste, maar niek eprder
dan vijftien dagen dearma, waarin engeachl de dan aanwezige enfol vertegenwoordigde
bestuursledan, dein dit id 4 bedoelde beslviten kunnen waorden gengmen met de inodit g
A vermelde meerderheid van de uitgebrachie stérmmen, zonder dart in het besiuur enige
wacalure Gestaat.

Boekjaar en jaarstukken

Artikal 10

1. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het halenderjaar.

2. Per het ginde van igder beekpaan warden de boeken van de stichting afgesloten. Daaruil
worden door de penningmesster namens hel bestour een balans ¢n een staat van baten on
lastan gver hel geeindigde boekjaar opgomaskt en opgesletd, welks jaarstokken binnen zes
maanden na abgp van het boekjaar aan het bestuwer worden aangehoden.

1. Wondtomtrent de gelrowweid van de stukken bedoeld in bet vorige lid met overgelagd
een varklaring alomstig van een aceauntant als bedoeld inartikel 2:393 fid 1 wan he)
Burgerlijk Wethoek, dan bencermt hel Bestuur, jaarlijks, egn commissie van ten minste pwee
leden gie geen deel van het Bestour mogan uitmaken.

4. Het bastgor s varplich aan de cosmiasie ten behoeve van haar onderzroek alle door haar

gevraagde inlichlinge n ¢ verschaffen, haar desgewenst de kas on e waarden te tonen en
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wnzage in de hoeken @a bescheiden van de stichting te geven.

3. Decommissie onderzoekl de inlid 2 anlid 4 bedpelda stukken,

B.  vengt dil onderzgrk naar het sordeel van de commassie Bijzonde re beekhoudkundige
kenmis, dan kam i tich ap kosten van de stichting door een deskoondige doen hijztazn. De
romMmicsie brongh aan het bestuur verslag van haar bevingingen uit,

. Qe jaarstubkken worden door hel Bestuor vastgasteld. Nadal bet voorsuel 100 vaststelling van
fde jaarstukben aan d2 aqde is geweest, 2al het besluyr cen besiyit pemen gver het voorstal
am kwrijting (décharge] te verlenen aan de basiuurdgers voor het doar hen in het
desbetroffende jaar govoerde beleid £n besiyur,

£ [estichting dient haar adminisiratie in (e richien confarm de eisen van de belastingdienst
wanr AgEneen nut beogende instellingen als bedoeid in de artikelén 1a en 18 van e
Uityaeringsregeling Meemeane wel inzake rijksbelastingen 1994 of cen daarvgor in de plaats
getreden regeling.

% Het bestour stelt de begrgting van de stichting vast, vocrafgaznd aan hel nieuwe Bookjaar,

StatubEnwijziging

Artikel 11

1. Het basiuwr s bevoegd deze statuten 18 wijten,

Hal hesluit daartor moet, in afwking van hatmn artikel 5 bepaalde, worden genomen mey
tenminste tweadderde van de sbem men in &on vergadering, waann alle bestuwrs|ed e
sanwerig of vertegenwoordigd 24n, ronder gt in het bestuur enige vacature bestaat,

Zijn miat alle bestewrsleden Fanwe?ig of vertopenwoordigd, dan wordh een niguwe
vergadering bijpengeroepen, be howdan binnen 240 maand na de eersta, maar niet eerder
dan vijfrign dagen daarna, waarin ongeacht de dan agnwerige en/ofvencgenwoardigde
bestuygrsleden, deindit lid 1 hetdoelde becluiten kunnen worden gengmen met de in dit 4
1 vermelde meerderheid van de vilgebrachte stemmen, 7onder dat in het bestuor omge
vacature bestaat,

De wipgriging moet op stealfe van aetigheid bij natarigle akte 1ot sland komeo,

Ore leden van het bestuur ijn verplicht een aothentiek afschrift van de wiptiging, alsmode
de gewljzigde statuten nedr L& leggean ten kantore van het handelregister gehguden door
de Kamer van Knophandel.

Ontblnding en vereMening

Artliel 13

1. Het bestwer is bevoegd de slichling te pathindan. Op ket daartoe te nemen besloit is het
bepaalde in artikel 11, Gid 1 wan woepassing.

& Destachning B na haar ontbinding voon bestaan vood zovier it (oL vareffaning van haar
VEFMQgE N hoo g s,

3. De vereffeming geschiedt door het bestuur.

4. Devoreffonagr: dragan &f 2arg voor, dat van ge gnibinding van de stichting inschrijving
goschiedlin bet register, als bedoeld in artiket 11, lid 3

3. Gedvreade de vasellening bhjven de bepalingen van deze statulen rovael mogaliji wan
krxcht,

B Een eventees] balig saldo van de ontbonden stichting ward besteed 1en behoeve van een
instelling als bedoeld i anikal Shvan de Algement wied inzake rijhsbolastingen of een
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Bullenlandse norelling die vitshiitend pf nagenceg uitsluibend het algameen nut begagt,
een en anter als bedoeld inoartikel 13 van de Uitvoeringsregeling Algemane wet inrake
rijksbelastingen 1984 of een daarvoor in de plaats getreden regoling, welke instelling sen
senrtgelijhe deelsieliing heefi als de stichting,

T N3 affoop van de vereHening blijven de boeken, bescheiden en andere gegevensdragers
van e anlbanden stichling gedurend e teyen jaren berusien onders de jongste vereflenaar.

CHrerig

Artikel 13

In alle gevallen, waarin zowel de wet als deze statulen niet voorzien, beshzt ket hestuur.

SLOTEBEPALINGEN

Ten shotie verklzarden de comparanten, handelond 2t gemeld:

dat ket eerste boakiaar van da stichting eindigt op eénendertip december (weaduizend

LB A TN LiE;

dat ket ecrste bestuur bij dere wordt benaemd, welk serste bestuur bestaat wit.
rmevrduw Barbara Michéle Muylles - Dudok, voarmoemd, in de functie van voorzilter:
de haer Dis Martin Froderecus Witt RA, voornoemd, in de funciie van penningmeester;
de hger Michegl Alphonsus T 5cheoots, vodrnoemd, in de funchie van seorctanis: en
da Reer lganna Léanting Maria van Benthemn - den Bakker, vogarnoemd, in ge Tusctie van
beclyursiid.

H. STATUTENWIIZIGING SPLITSENDE STICHTING

Ce comparante, handelend als germeld, verkiaarde varvalgens narnens 4o (hestuuddars van dej

Sphtsende Stichting in het kader van #n onder de voorwasrde van het wan krachit wardon van de

splitsing van de sphtsende Stichring over te gaan tor gedeslielijke wilziging van statuten van de

splitsende Stichting, welke sadtutenwijziging mitsdien van krachl wordt met ingang van de dag
na heden.

Ter vitvoering wan et waren staandéa worden de statuten van de Splicsends Stichting, tol het

garstvolgende koppe 1. SLOT 00X adn te deiden als: de “stichting”, gedee nelijk gewijzigd 2ls valgr:

Artikel I word] venvanges doar het navolgende artikel:

“1. Dashichting heeft ten doel, als algemeen nut keogande insie ling als bedueld an artivel Sh
wan de Algemene wel inzake rijksbelastingan of een daareooe inde plaats te koman
regeling, het algemeen belang te dienen digr:

A.  het meden van opvang &n zorg 3an baby's van moedersforders die, mogelifk tijdelijk,
nmiad i $taat kg om het kandje zelf grogt te brengen en die geen andere vitwes gien
dan hat [ydelyk) uit handen geven van de opyeording, De stichling biedt cok plek aan
Daby's di¢ md oprame in het ziekenhuis vanwege yrospgeboarnte exira begeleiding en
YCrzorging nadig hebben endie nog niet daor hun biolagische audess verzongd kunnen
wirden;

b, het oprichten van niguwe en her aansturen wan bestaande babyhuizen als ook het
ondersteunen van bostaands babyhuizen die een (tidelijke} financiéle steun nodig
hbben;

€. a0 hot verrichten van onderzgeks., gntwikkelings- ¢m marketingact witeiten,
woorls al hetgeen met een en andar rechtstaopks of 2idelings verband houdt of
daartoe beverderlijk kan zijn, alles im de rpimste 2in van het woord.
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Ug strohbing tracht haar doel le beretken docr:
a.  eenvooriiening te bicden waar baby's in de leeflpd van nul (ot twee jaar opgenomen
kunnen worden i gen veilig leefklimaat waar roimibe is voor ontwiskkeling en groes;
b.  eenprofessionesl zorgleam, naast de Babyhuis ouders, in e ceben er bagelaiding van
baby's on tetlagische ouders. Biolpgische opders 1e begeleiden teneinde hen
opvoed bundig krachtiger te maken waardoor de babwy mogelijk na pericde van oprame
Weer naar huis kan.
Rt witkandering van hat begaalde inlid 1 is bedriifuitoelening welke een commnercicel
FiSiCo vaor de stichting rou kunnen meebrengen, n begingel vitgesloten, met dien
verstantde dat beleggingen zijn Loggestazh indien 18 regbelaling van de nominale inleg
retl efighorwijs gewaarborgd is.
De stithting heeft geen winstoogmerk, Een eventuele winst kan en zal bitstuite nd wordens
ddngewend tan Batg van ge in het eerste Gid wan div anikel gelormulesrde doglsielhng, 0ok
uit de feitelijke werkzaamheidfwerkaarnheden van de stichling dient/dienen te allen tjde
1o blijken dal de stichting et alge maen helsng dient an geen winslgogmerk heeft,
Metinachineming wan hetin hel yorige lid bapaalde, zullen de eventeele winstea welke
worden behaald met de actviteinen, genoemd in het Tweeds lid, slechts ten gopde komen
aan dese activiteiten dan wel aan de in lid 1 van dit artikel getprmulearde doelsietling, en
welbinnen gen redelike bermijn.”.

Artike! 4 wardt vervangen door het navalgenade artikel:

"1.

Her bestupr vam de stichting be staan vit ten minste drie naluurbijke personen. Bij de
hengeming van de besiuursieden drenen de regels van de Relastingdienst voor algemesn
nut beggande instellingen in dchl te worden genomen, 10dat, behowdens onth elfing van de
betreffende belastinginspecieut:
a. demeerderheid van de bestuvrsicden geen familierelatie (of een daammes
vergelijkbare relatiz] mel elkaar mogen hebhen;
b.  €&n natuuslijk persoon of rechtsperscon niet de mearderheid van de seggenschap mag
hebben in et bestour.
Het zantal leden warde - medinachineming van het vorenstaande - $oor het bostuur met
algernene stemmen vasigesteld met inachtneming van het bepaalde in du
Witvpenngsregeling Algemene wet inzake njkshelastingen 19%4 of een daarvoor in de plaals
Fetreden rege ling.
Her Bestuwr kiesl wit dijn medden een voorzitker, egn secretaris on en penning measter. De
fungclies van secretanis en penningmesaster kunngn ook door S8 persoon word en verswld.
Her Bosiug e karm een betluurd er ook een andere tibel vl pnern,
Bestvuesleden wardon benoemd voor onbepadlde tid of voor e#n pericde van twee jaar.
Ma het veratrijken van de rittingstermin genagemd in de gersie valan, treden de
betreffende bestuursleden af. Een attredend bestuurshid is enmiddellij herbenaembaar. B
ket amstaan van gen (of meer] vacatuig(shin het bestuur, 3al Binnen twee maanden na het
enbstdan van de vacature(s} daarin voorzien worden door de bengcming van één {of mear]
cpudlger{s). Zolang bij hel varstrijken van da it tingstermign wan een Bestuarder er niet is
gvergegaan tol herbenceming of tot bengeming van e¢n apvolger, eindigt de functie van
de betreMende bestuurder miel.
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Hetun gen kussentdse vacatuse benoemde bestuurslid neemt de plaats in van degene in
wigns vacature M werd benoemd. Exn bestunrslid dat tussendijds is bengemd, treedt 2f op
het tijdship dat het gorsprankehjke bestuurslid had moeten aftreden.

hachi(en} i hey bestuur om webke reden dan go% @én of megr legen anibreken, dan
wRTmE N de guetbipvende bestuorsleden, ol vormt het enige overbljvende bastourslid
nagbenuin o weltig bestuor, met dien verstanda dat niet dén beslaurder als enige
hestuurder oves hew vermogen van de stichting mag beschikken,

Het is nigt toegestaan de basiuurstedan g2n beloning Woe 18 kennen, tehoudens
waratiegeld als birdoeld artikel 1a Uitvperingsregeling Algement wel inzake rijksbelastingen
1994 of eon dasrvoor in de plaats getreden regeling en het Besluit vergoedingen
advirscollzges en cammissies of een daarigor in de plaats getraden regeling.

Ecn wergoeding van de wegens de vervulling van de bestuursfunctie redelijkenijs
germagkie onkastén door een bestpurshd is wel torgesiaan.

O stichting kam 3an een bestuurder gon veijwaring geven veor kosten van juridische
pracedures aneventusel 18 betalen schadevergasdingea b aansprakelijkheid van de
besteurder.”.

Artikel 5 wordt vervangan door het navolgends arlike|:

"1_

Che bestuvrsvergadeningen worden gehauden in de statulaire vestgingsplaats van de
slichting dan wel op een door het bestuur vasigestalde Iocatie.

leder jaar wordt ten mingte én vergadering gehouden.

Vergadenngen zullen voons telkenmale worden gahiouden, wanneer de voorzitter dit
wanselijk acht of indien &én van de andere bestuursieden daartae cen schriftelijk en onder
navwkeurige opgave van gg be behandelen punten san de voorzitter verzoek richt, indlen
de voorzitter aan ¢en dergelijk verzoek geen gevalg geeft in dier woege, dat de vergadering
kan worden gehoud en binmen deie wieken na het verzogk, is ge verzoekar beyoega 1e0f pen
wargadering tjgen te roepen met inachineg ming van de vereiste formalirgiten.

Oe agroeping 1ol de vergadednng geschivdt - behoudens het in lid 3 bepaalde - door de
sacretang, tem mingte 2even dagen tevaran, de dag van de oproeging en dic van de
wergadenng miet meegerekend, door middal van aangetekende aproegingsbrieven, Do
aprorpingshrieven mogen overigens per e-mail of per telefax worden verzonden,

De oprogpingsbrigven yermeld pn, behalve plaats en tijdstip van de vergadering, do te
behangelen ande mwse rpen

Het bestuur kan andere personen tol de vergadering toelaten. Indian eamn prersonn is
toegelaten, haeft by een adviserands stem.

Zalang in oen Bestuwr svergad ering alle in funclie zijnde bestoursleden aanwazig i,
kunnen geldlge besluiten warden geaomen aver alle aan de arde komende ppderwerpon,
mits met algemend Semmen, ok al zijn de dogr de staturen gegever voorschri fle n woor
Ret oproepen &n Rouden van vedgaderingzn niet in achr genomen

Pre wergadenngen warden goleid door de voorzitter van het bestuur; bij diens atwe tigheid
wijst de vergadening 2eH haar voarzitter aan.

Wan het verhandelde in de vergad eringen worden notulen gehouden doos de secrelaris of
door één wan die andere aanwezigen, door de waprritter daaroe aangezocht. Oe polulan
wrden vastgesteld en getekend door degenen, die in de vorgadering als woartiner en
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secretans hebhen pefunpeerd,

leder g van hel bestuwr, alsrrede die beroepskrachten hebhen recht op een door de
secrelars wit 1o reshen Jogr ke te ondertekenen kopie van de notelen.

Hiet bestuwr kan, voor Eover in derc staluten nigt anders is bepazld, ter vergadering alleen
dan gelthge Beslunen nemen indien de meerderheid zijner in funclie 2iinde leden Lar
wergadering aanwesig af vertegenwoordigd is. Is dege meerde rheid el adnwerig of
Yertegenwaordigd, dam wortt een nieuwe vargadening bijeengeroepen, te Rowdan binnen
gdn reidand na de serste, dochniet eerder dan vijften dagen daarma, waarin angeacht de
dan vertogenwoardipde of sanwezige bestudrsieden, de Beslmten kuangd warden
genomen mel gen meardecheid van de wtgebrachte ste rmmen,

Een brestuwrder neemt niel deel aan de beraadsiaging on besluitvarming indiea hij d aaroij
cen dirett of indiract persoonlijk belang heeft dat Legensteijdig is met het belang van de
stichting en de met haar varbonden ond erneaung of orgamicatic. Wanneer hierdgar geen
bestourshestuit kan warden genomen, wordt het besluit genemen door het bestour pnder
schriftelijke vastlegging van de overwegingen die a4 het besluil ten grondslag liggen.

Een bestoursdid kan zich ter vergadering door ¢en maedebestuwrsivd laten
vertegenwoordigen op averegging wan een sehrifuelj ke, 1er beoardeling van de voorzilter
van de vergadaring voldoende, wolmashe, Een bestourihd kan daarkij slechts voor £&n
medebestuurslid als gevaimachtigde opureden.

Het bestuur kan ook buiten vergadenng Desluiten nemen, mits alle bestuwrsleden in de
gelegenheid zijn gesteld schrifteljk, per ¢-mail of per 1elefas hun mening te viten. Yan een
aldus gengman beslut wirrdt onder bijvaeging van de ingekomen antwaarden daar de
secrelaris gen relaas apgemaaky, fal na medeonderekening doar de wagrziter bij de
ngtulen word [ gevoegd,

teder besteurslid heaft het recht wt bet vitbrengen van één stem. Yoor zover dore statuten
geen angerg meerderheid voorschrijven worden alte bestuurskbesluiten genomen met gen
meargderheid van de geldig vitpebrathie stermmen.

Alle stemmingen Ler wergadering geschieden mandeling, tenzi de voariiller gen
schraflell e stemming gewenst achi of 2én van de stemgrrechbigden dit voor de steemng
werlangt,

Schriftelilke stemming geschiedt bij angetekends, grsloten brigfjes. Stemmingen ler
wergade nng oyer perionen geschiedan schritvelijh, op de wijze als in de eerste vallin
penoemd.

Elanco swernmen werden beschouwd ls nier e gijn vitgebrach.

Het inde vergadering vitgesproken oordes | van de voorzitter omtrent de wittlag van cen
stermmng es beshssend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een niet schafte bik vastgelegd
voarsiel. Words onmiddallijk ma hel witspreken van het oordeel var de yoarsitler de
puisthend faarvan batwict, dan vindt een niguwe skenming pizats, indwen de meerderheid
van de vergadering of, indien de gorspronkelipke stememing niet haofdelijk of sehrifielijk
gesihigdda, een semgerechligde aanweripe dib verfangt. Door geze fiouwe sbemming
weryallen de rechisgevolgen van de corspranke lijke stemming .

Cre irv dit artikel budoeide rechtgn kunnen ook door midde [ van 2en elektranideh
commierncatiemniddel word2n witgegelend, indien de wergaderge rechtigde of zijo
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gevglmachbigde;

B wid het elekiromiseh communicatiemidadal kan warden geed pntficeernd;

b rechistresks kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering;

€. hedstermrechl kan itaelenen; an

d  kangdoglnermén aan de beraadslagingen.

Het bestuar kan nadere voprwaarden stallen aan het gebruik van het elektranische
communicatiemiddel. Dere aisen worden bij de oprogping voor de vergadering bekend
gremaakt.”.

Artikel B wordt vervangen door het navolgende ar ke,

“1.

Mot bestuur is belast mat het besturen wan de stichting . Bij de vervulling van haar taak richt
brel bestuue rich naar hel belang van de stichling en de met haar verbanden ondernenmng
of organisatie.

Mot bestuur kan, 1ot wedaropzeguing, taken en bovoegdheden delegeren aan een dageliks
testuor. Het bestuur zal alsdan de leden van het dagelijks bestuur, de taken, bevocgadheden
onowerkwize van het {dagelijhs] bestuer nader in een reglement vastleggen &n kan dit
reglermeant te allen {ijde wijzigen of intrakken,

Hat bestuyrs bewoegd te beslumen tat hel aangaan van avergenkgrsten tal verkrijging,
wervref Maing, Qepwarnng «an registergaedaren en tof het aangaan van guereen komsten,
waarkiy de stichting 2ich als borg of hoofdelijk medaschuldenaar verbindt, 2ich woar #on
derde sterk maaki of rich tor rekeeheidetelling voor een schuld wvan een ander verbindt,
E&n bestuurder neemt nict decl 3on do beraadslaging en de besivityonmng indien hij
daarhij een direct of indirecy persadnljk belang heeft dat teganstrpdig 5 mel het bolang
wan de stichting.”,

Artikel 8 word! vervangen doar het navolgende arikel:
*1.

Het lidrmaatsohap van hit bestuur eindigl:

o cvsr jden vin een bastuwrshid-ratuurlik pe rsoaom;

For verlizs van ket vrije beheer over zijn veranpgen;

goar Fallisierment van ren rechtsparsgan-bestuurshd;

doorverlening van surseance van betali ng enfaf onder Curatelestelng;

by scriftelijse ontslagneming (bedanken];

Bij ontslag op gproand van artikel 2:208 Burge rlijk Wetboek;
Het estuwrslid kan voorts te allen tijde met een meerderheid van twecfderde van de
geldig vingerachie stemmen van de andare in functic zijade bestuorsleden warden
onlslagen, everwel niet dan nadat aan het hetrgkken bestuurslid de golegenheid is
gebroden pm sich in ven gewone bestuursvargadenng te verantwonrden en te verdedigen
tMocht{en] in het bestour wegens beler, ontsientenis of om welke reden dan ook een of
micer kden ontbreken, dan vormen de gverbliprende bestuorsieden, of vormt ket enige
oveEBlpvende bestuurslid niettemin egnowettig bestuwr, mel dien versiznde dat niet éen [1)
bostuwrder als enige bestuwnder oyer het vermagen van de stichling mag beschikken,
indieny &n voiir zover artikel 1a van de Uitvoermgseogeling Algemene wet inzake
rijksbelastingen 1994 of een daarvoor in de plaats getreden regeling ap de stichbing van
o prisasing is.
I geval van ketet o antstentenis van Jlle brstuurdeds, berust het bestuus van de srichting
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tudeljk by een ol mees dogr de rechtbank op verzoek van een belanghebbende daartoe
AANPeweTE ) personen. i op grond van de vorige zim tijdelijk aangewezen perioon of
persgnen brooermd of benoemen binnen een tenmijn van fwee maanden of cen langere
tarmijn als door de rochtbank s bepaald (gen] nigywe bestuurde s mel inachinaming van
dere statuten ™,

Artikel O wordt vervangen door het navolgende artikel;

“1. Het hookjaar van de stichting is gelijk 2an her kalend erjzar.

2. Fes het cinde van ieder boekjaar warden de boeken van de stichliog afgesloten. Daarui
worden door d@ penningmeester nameans het bestuwr gen balans e een claat van baken en
lasten aver het gegindigde boekjaar opgemaabl e opgesteld, wethe jaarstukken binnen zes
maandan &3 allap van hel boekjaar aan ket bestuur worden aangeboden.

3. Wordiombront de getrguwheid van de stukken bedoeld in het varige lid niet overgelegd
gon warklaring afkomstig van £en zccountant 215 bedoeld w artikel 2:333 1id 1 van het
Burgerhik Wetboek, dan henoemt het bestuoe, jaarhiss, ee¢n commissie van ten minsta lwee
leden die gean deel van ket bestupr mogen wilma ke,

4.  Helbostuuris verplicht aan de commissie 10 heboewe van baar onderzoek alle door haar
geviaagde inlichtingen te verschaffien, haae desgewenst g2 kas ende waarden te tgnen en
inzage in de boeken gn bescheiden van de stichling te goven,

5. Dwcommissie onderzaeki de inlld X en lid 4 bedaelde stukken.

6. ergtdit onderzogk naar het gordesl van de commissio bijzondere boe khawdkund ige
kunnis, dan kan 7ij zich op kosien van de stichting dacr éen deskundige dosan hijstaan e
comimissie Grengt azn ket Destuur yerslag van haar bovindingen ik,

7. De jaarctukkan worden door ey Destuur vasigesteld. Nadat hat voarsted tol vastsgedling yan
de jazrstukken zam de grde 15 gewee sk, zal het bostour een beslpit nermen gver hel vaarste|
om kwijting (décharge) te verlenen azn de bestuurders voor het dogr henoan het
desbetreffende jaar gevoerde beleid cn bestour.

d. D stichiing dent haar adwsinistralic in te richien conform de essen van de belastingdie nst
worar 2lgemeen nul beogende instellingen als bedoeld in de artikelen 1a on 1b van de
Lhituoeringsrggeling Algemene wet inzake rijksbelastingsn 1994 of ean daarvoorin de plaats
getreden regeling.

5. Het bestuur sielt de begroving van de stichting vast, wooralgaand aan her picwwe
boekjaar.”.

Artikal 12 [1d & wordt vervangen doar het navolgende artikelhd;

“B. Eemevenlues! Balig saldo van de onlbonden stichting wordt besteed ten behoeee van vem
nstelling als pedoeld in artikel Shvan de Algemene weat inzake riksbelastingen of gen
Ruitenlandse instelling die unglvitend of nagenoeg wishvitend her alge mesn nul beaogl,
genen andeér ais bedoeld in artikal 13 van de Vitvoeringsregeling Algemene wel intake
rijkstelastingen 1994 af een daaresar in de plaats getréden regeling, welte instelling een
sogrtgelh ke doelselling heelt als do stichting.”.

b SLOT

Tot shot werklaarde de carmparants, handelend als gemeld, namens de Sphtsende Stichting,

- dat zij her concepl van do ande rhavige akte tipdig heeft antvangen, bekend is met do
inhgud daarean, geinlonmeard is owver de gevolgen van de inhoud van dele akbe endat 2
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willedsg instemt mel ge inhoud van deze ahbe;
dat 5y oparachl heell pegeyen aan mij, notacs, om de anderhavige akle op te stellen, deze
te passeren en in dat kader hel nodige te doen;
dat rip bydig keanis heeft peramen van e algemene voorwaarden van Schaap Advgcaten
Molarissen, welke op alle 3an {cen notaris van) Schaag Advocaten Botarissen verstrekte
opd rachierns, waarcnader de opdrachl tot het apstellen en passeren van deze akte, van
LirEpAsLirg Hn, &m dadammes inclemdt.
O £arvpraranbe vt mij, notaris, bekend.
WAARYAN AKTE inminudt i verleden te Rotlerdam op de datunin het hoofd van de akie
vermelt. Ma het mededelen van de zakelijke inhoud van de akte 2n het goyven van oo
toelichling daarop aan de ¢omparante, heel dere verklaard van de inhoud von de akle keonic te
hebben genomean en daarmes in @ stemmer, Vervolgens is de akie, enmiddellik na beperkie
voarlezing, dogr dg comparznte en mlj, notars, onderneke nd,
[Velgt ondertekening)

UITGEGEWEN WOOR AFSCHRIFT
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